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Wstep

Wsparcie w powrocie do Zycia spotecznego osoby opuszczajacej
zaktad karny stanowi wyzwanie stawiane przed stuzbami spoteczny-
mi. W proces ten zaangazowanych jest wiele instytucji i organizacji,
dysponujacych wieloma metodami i narzedziami pracy, a nadal styszy-
my o niskiej skutecznosci resocjalizacji. Osoba osadzona przebywajaca
w izolacji wymaga ponownej adaptacji do zycia spotecznego, a nie-
jednokrotnie przygotowania do podejmowania rél spotecznie akcep-
towanych i pozadanych, ktérych dotad nigdy nie pelnita. Istotg tego
procesu jest edukacja i socjalizacja. Edukacja jako proces zdobywania
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji prowadzi do ksztattowania poza-
danych cech i umiejegtnosci. Celem socjalizacji jest natomiast nabywa-
nie pozadanych norm i wartosci oraz wzorcéw zachowan. Skuteczna
realizacja tych proceséw wymaga wieloptaszczyznowego oraz interdy-
scyplinarnego podejscia.

Oddajemy w Panstwa rece poradnik, ktéry ma przyblizy¢ wy-
korzystanie potencjaléw osobistych oséb osadzonych oraz potencja-
téw spotecznych, sieci wspétpracy, ktére wspélnie maja przetozy¢ sie
na skuteczny proces readaptacji oséb opuszczajacych placéwki peni-
tencjarne. Model ABCD to nowa koncepcja, oparta na trzech filarach,
ktére sprowadzajg si¢ do tworzenia sieci wspotpracy, wzajemnych rela-
cji oraz partnerstw na rzecz rozwoju. Wszelkie dziatania podejmowane
w ramach modelu ABCD koncentrujg si¢ na potrzebach i zasobach,
a nie jak w wielu innych schematach na zdefiniowanych problemach.



Readaptacja spoteczna 0s6b opuszczajacych zaktady karne w oparciu o model ABCD

Kazdy cztowiek posiada potencjal, ktéry moze wnie$¢ na rzecz
budowania dobra wspdlnego w danej spotecznosci. Odkrywanie tych
zasoboéw moze stanowi¢ podstawe procesu resocjalizacji i readaptacji
spotecznej oséb osadzonych w placéwkach penitencjarnych. Model
ABCD prowadzi zatem do przedefiniowania roli placéwki peniten-
cjarnej w procesie readaptacji spotecznej oséb opuszczajacych zaktady
karne.



Statystyczny osadzony,
czyli profil ,typowego wieznia”

Niezwykle trudno jest ustali¢ jednorodny model cztowieka, ktéry
staje si¢ przestepca. Na podstawie licznych badan stwierdzono jednak,
ze zaburzenie struktury osobowosci, chociaz nie jest warunkiem ko-
niecznym, to jednak silnie determinuje proces wchodzenia w sytuacje
przestepcze. Jej przejawem jest osobowosé nieprawidtowa, wezesniej
wystepujaca w literaturze jako psychopatia oraz socjopatia’. Swiatowa
Organizacja Zdrowia w Miedzynarodowej Statystycznej Klasyfikacji
Chordéb i Probleméw Zdrowotnych (ICD-10) zaleca uzywanie termi-

nu osobowos¢ dyssocjalna, podajac jej nast¢pujacy opis:

* bezwzgledne nieliczenie si¢ z uczuciami innych,

* silna i utrwalona postawa nieodpowiedzialnosci i lekcewazenia
norm, regut i zobowigzan spotecznych,

* niemozno$¢ utrzymania trwatych zwiazkéw z innymi, chociaz
nie ma trudnosci w ich nawiazywaniu,

* bardzo niska tolerancja frustracji i niski prég wyzwalania agre-
sji, w tym zachowan gwaltownych,

* niezdolno§¢ przezywania poczucia winy i korzystania z do-
$wiadczen, a w szczegdlnosci z doswiadczanych kar,

* wyrazna sktonno$¢ do obwiniania innych,

* nadmierna drazliwos¢.

! I. Dybalska, Trudnosci w przystosowaniu si¢ do Zycia po zwolnieniu z zakladu karnego —

migdzy diagnozg a dziataniem, Warszawa: Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich, 2012.



Readaptacja spoteczna 0s6b opuszczajacych zaktady karne w oparciu o model ABCD

Amerykariskie Towarzystwo Psychiatryczne (APA) wypracowato
natomiast na gruncie systemu diagnostycznego konstrukt osobowosci
antyspolecznej, ktéry wg DSM-IV pojawia si¢ przed 15. rokiem Zycia
i przejawia sie wystepowaniem co najmniej trzech sposréd ponizszych

kryteriéw:

* nieprzestrzeganie norm spotecznych odnoszacych si¢ do za-
chowari zgodnych z prawem,

* nieuczciwos¢ (np. powtarzajace si¢ ktamstwa, uzywanie falszy-
wych nazwisk i pseudoniméw, oszukiwanie innych w celu uzy-
skania wiasnych korzysci lub dla samej przyjemnosci),

* impulsywnos¢ lub niezdolno$¢ planowania,

¢ drazliwo$¢ i agresywnos¢ (w tym béjki, napady),

* lekkomyslne lekcewazenie bezpieczeristwa wlasnego oraz in-
nych,

* trwaly brak odpowiedzialnosci (np. wielokrotne niepowodzenia
utrzymania stalej pracy, niedotrzymywanie zobowiazan finan-
sowych),

* brak wyrzutéw sumienia, obojetnos¢ na wyrzadzane krzywdy
innym.

Oczywiscie nie kazda osoba dyssocjalna jest przestepca, ani nie
kazdy osadzony posiada osobowos¢ dyssocjalna. Jednak, wedtug staty-
styk, takie jednostki do$¢ czgsto staja si¢ sprawcami przestepstw, tzn.
50-80% skazanych odbywajacych wyroki w zaktadach karnych spetnia
kryteria antyspolecznego zaburzenia osobowosci®.

Na podstawie danych statystycznych mozna zatem okresli¢ przy-
blizony obraz osoby pozbawionej wolnosci, przebywajacej w placéwcee
penitencjarnej. Uwzgledniajac 16 kolejnych kategorii, mozna stworzy¢
profil , typowego wieznia”.

2 L. Barwinski, Osobowos¢ dyssocjalna, https://psychiatria.mp.pl/zaburzenia_osobowosci/

77208,0s0bowosc-dyssocjalna [dostep: 04.07.2018]
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Tabela 1. Statystyczny profil ,,typowego wieznia” w Polsce

I. CZYNNIKI SOCJOGENNE
pte¢

mezczyzna

stan cywilny kawaler

stan rodzinny ojciec 1 dziecka

miejsce
zamieszkania
(w tym bezdomnosc)

miasto powyzej 50 tys.

zasadnicze zawodowe,
gimnazjalne i ponizej

wyksztatcenie

wyuczony zawdd 56% posiada zawdd

A kwalifikacje 44% nie posiada kwalifikacji

zawodowe

aktywnos¢
zawodowa

II. CZYNNIKI PSYCHOGENNE
uzaleznienia

67% bezrobotnych

alkohol (28,1%), srodki
odurzajace (9,9%), zaburze-
nia preferengji seksualnych

(9,4%)

zaburzenia 61,7%

0sobowosci

inne zaburzenia uposledzenie umystowe
(31,4%) w tym w stopniu
lekkim (25,9%) i umiarkowa-

nym (4,4%)

Dominujace cechy

Opis statystyczny

41% populacji stanowia mtodzi
mezczyzni w wieku do 30 lat

kawaler (55,5%), zonaty (27,9%),
rozwiedziony (11,6%), wdowiec (5%)

1 dziecko (43,6%), 2 (13,8%),
3i wiecej (6,9%)

wies (21,6%), miasto do 20.tys (10%),
miasto pow. 50 tys. (32,6%), miasto
pow. 100 tys. (24,1%),,wymeldowani
donikad” (3-4%)

Rozpoznanie wsrdd pacjentéw
oddziatdw terapeutycznych dla
skazanych z niepsychotycznymi
zaburzeniami psychicznymi.

1I. STAN ZDROWIA wg liczby porad lekarskich i leczenia szpitalnego

bardzo wysokie poczucie
choroby, w tym ponad 67 tys.
konsultagji psychiatrycznych.

Subiektywna ocena
stanu zdrowia

Stwierdzone nasile-
nie zachorowan

choroby zakazne

Statystyczny osadzony ma wg liczby
porad lekarskich bardzo wysokie
poczucie choroby.

(o 6-ty osadzony byt leczony z powodu
chordb zakaznych, w tym zapalenia
watroby (75%), choréb wenerycznych
i gruzlicy, a takze HIV/AIDS, wszawicy,
Swierzbu.
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Dominujace cechy Opis statystyczny
IV. CZYNNIKI KRYMINOGENNE

13N Powrotnosc do 52% to osoby pierwszy raz

przestepstwa odbywajace kare i tymcza-
sowo aresztowani; 48% to
recydywisci penitencjarni

1k Charakter azyn przestepczy dokonany  Rozboje, zabdjstwa, znecanie sie
przestepstwa Z uzyciem przemocy nad rodzing
Wymiar kary do2lat 60,6% skazanych odbywa wyrok
dolat2

Zrodto: 1. Dybalska, Trudnosei w praystosowaniu sig do zycia po zwolnieniu z zakladu karnego
— migdzy diagnozg a dziafaniem, Warszawa: Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich, 2012,
s.51-52.

Zatem przecigtny polski wigzient to mtody mezczyzna, o stabym
zdrowiu, ktéry popetnit przestgpstwo z uzyciem przemocy, odbywa
wyrok do 2 lat, jest dtugotrwale bezrobotny, stanu wolnego, ma co naj-
mniej 1 dziecko, przed osadzeniem zamieszkiwatl w miescie powyzej
50 tys. mieszkacow.

Tabela 2. Statystyczny profil ,,typowego wieznia” w Portugalii

Dominujace cechy Opis statystyczny

I. CZYNNIKI SOCJOGENNE

ptec mezczyzna 93,6% populacji wiezniéw stanowia
mezczyzni. 32% to mezczyzni w wieku od
30do 39 lat.
stan cywilny brak dostepnych danych Badania naukowe wykazuja, ze wigkszos¢
statystycznych wiezniéw w Portugalii to osoby stanu

wolnego, a nastepnie osoby rozwiedzione,
pozostajace w zwigzku matzeriskim oraz

owdowiate.
tf stan rodzinny brak dostepnych danych Badania naukowe wykazuja, ze przed osa-
statystycznych dzeniem w zaktadzie karnym wiekszos¢

skazanych, zaréwno mezczyzn,
jak i kobiet, zamieszkiwata wspélnie
Z partnerem zyciowym.

0
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Dominujace cechy Opis statystyczny

miejsce zamiesz-  brak dostepnych danych Wiekszos¢ wiezniéw odbywa kare w wie-
kania (w tym statystycznych zieniach znajdujacych sie poza ich geogra-
bezdomnos¢) ficznym obszarem zamieszkania. Sytuacja

ta przedstawia sie gorzej w przypadku
kobiet (z wyjatkiem tych, ktdre mieszkaja
w Lizbonie i Porto), poniewaz w Portugalii
53 tylko dwa wiezienia dla kobiet,

jedno w Lizbonie, drugie w Porto.

wyksztatcenie wedtug danych statystycz- W 2017 roku 28% (prawie 3700)

nych (2016), sposréd 13779 populagji wiezniéw uczeszczato na
wieznidw, 10736 wiezniow  zajecia podczas pobytu w wiezieniu.
(77,92%) miatowyksztatcenie
podstawowe (do 9 klasy),
a 1574 wieznidw (11,42%)
miato petne wyksztatcenie
Srednie (do 12 klasy). Tylko
462 skazanych (3,35%) nie
potrafi czytac ani pisac.

wyuczony zawdd  brak dostepnych danych

statystycznych
/A kwalifikagje brak dostepnych danych

zawodowe statystycznych

aktywnos¢ brak dostepnych danych

zawodowa statystycznych

I1. CZYNNIKI PSYCHOGENNE

uzaleznienia brak dostepnych danych W odniesieniu do tych czynnikéw
statystycznych psychogennych nie ma dostepnych

zaburzenia brak dostepnych danych danych statystycznych.

0sobowosci statystycznych

inne zaburzenia Wedtug danych statystycznych
w 2017 roku 275 wiezniéw
(2% populacji wiezniow)
zostato uznanych przez sad
za niepoczytalnych.

III. STAN ZDROWIA wq liczby porad lekarskich i leczenia szpitalnego

(VI8 Subiektywna brak dostepnych danych brak dostepnych danych statystycznych

ocena stanu statystycznych
zdrowia

(kRN Stwierdzona choroby zakazne Wedtug dostepnych danych, 4,5% popula-
ciezko$¢ choroby qi wiezniow jest zarazonych wirusem HIV,

1,2% ma zapalenie watroby typu B,
a10,1% ma zapalenie watroby typu C.
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Dominujace cechy Opis statystyczny
IV. CZYNNIKI KRYMINOGENNE
Powrotnos¢ do brak dostepnych danych

przestepstwa statystycznych
Charakter Wedtug danych statystycznych  kradzieze samochodu (3,0%), kradzieze
przestepstwa 22017 roku przestepstwa kieszonkowe (3,9%), wtamania (3,6%).

przeciwko mieniu, zwfaszcza ~ Napady stanowia 6,8% przestepstw
kradzieze i rozboje, we wszyst-  w portugalskich statystykach kryminal-
kich swoich formach, stanowia nych, a nastepnie wystepuje przemoc
najpowszechniejszy rodzaj w rodzinie (6,6%)°.

przestepstw.

Kolejnymi s3 przestepstwa

przeciwko zyciu i zdrowiu

(napasc, przemoc w rodzinie,

grozba i przymus).

([ Wymiar kary brak dostepnych danych Zwazywszy na to, Ze najpowszechniejsze

statystycznych przestepstwa w Portugalii to przestep-
stwa przeciwko mieniu, najczesciej
wymierzang kara jest kara pozbawienia
wolnosci od 2 do 3 lat.

(%}

Zrédto: Annual Report of Internal Security — 2017, dostepny pod adresem: https://
www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=9f0d7743-7d45-40f3-8cf2-
e448600£3af6

Tabela 3. Statystyczny profil ,typowego wieznia” w Rumunii

L.p. Kategoria Dominujace cechy Opis statystyczny
1. CZYNNIKI SOCJOGENNE

ptec mezczyzna 16-18lat=2
18—21lat=6
21— 30 lat =260 (29,05%)
31-40lat=291(32,51%)
41-50lat =216 (24,13%)
51-60lat =93 (10,39%)
Ponad 60 lat = 27 (3,02%)
30% populadji to mezczyzni w wieku do 30 lat.

VI stan cywilny konkubinat kawaler/panna (31,35%), zonaty/zamezna
(24,07%), rozwiedziony/rozwiedziona (6,15%),
wdowiec/wdowa (1,23%), konkubent/konku-
bina (37,17%)

2
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Dominujace cechy Opis statystyczny

P stan rodzinny ojciec 1dziecka 1 dziecko (50,27%), 2 (18,02%), 3 i wiecej
(6,71%), 0 dzieci (25%)
miejsce zamiesz-  miasto ponad 50% wies (43,24%), miasto (56,76%)
kania (w tym
bezdomnosc)
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe,  brak wyksztatcenia 10,16%, wyksztatcenie
gimnazjum i podsta- podstawowe 15,31%, gimnazjum 34,97%,
wowe Srednie 17,43%, zawodowe 16,20%, wyzsze
5.70%
wyuczony zawdd  57,55% skazanych
posiada zawéd
7B kwalifikacje 42,10% wieznidw nie
zawodowe posiada kwalifikacji
zawodowych
aktywnosc 42,44% skazanych to
zawodowa osoby bezrohotne

|

1. CZYNNIKI PSYCHOGENNE

uzaleznienia alkohol (3,12%), narko-  Rozpoznanie wsrdd pacjentéw oddziatow
tyki (3,67%), zaburzenia terapeutycznych dla skazanych z zaburzeniami
preferengji seksualnych ~ umystowymi innymi niz psychotyczne.

(1,8%)
zaburzenia 21% (9,36% z nich Wielu zatrzymanych popetnito czyn pod wpty-
0sobowosci w trakcie leczenia wem alkoholu, ale nie zostali zdiagnozowani
medycznego) jako osoby uzaleznione od alkoholu.

(kB inne zaburzenia np. opdznienie umysto-
we (9%), w tym lekkie
(5%) i umiarkowane

(3%)
1I. STAN ZDROWIA wg liczby porad lekarskich i leczenia szpitalnego

(PS5 Subiektywna bardzo wysokie, Statystyczny osadzony ma wag liczby porad
ocena subiektywne poczucie  lekarskich bardzo wysokie poczucie choroby.
stanu zdrowia choroby, w tym duza

liczha konsultagji
psychiatrycznych

(kRN Stwierdzona choroby zakazne (o piaty osadzony byt leczony z powodu choréb
ciezkos¢ choroby zakaznych, w tym zapalenia watroby, choréb

wenerycznych i gruzlicy, a takze HIV/AIDS,
wszawicy, Swierzbu.
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m Dominujace cechy Opis statystyczny
IV. CZYNNIKI KRYMINOGENNE

Powrotnos¢ do 60,91% to osoby
przestepstwa odbywajace kare po raz
pierwszy i tymczasowo
aresztowane;
39,08% to recydywisci
penitencjarni
Charakter @zyn przestepezy Rozhoje, zahdjstwa, przemoc domowa, gwatt,
przestepstwa dokonany z uzyciem obrazenia ciata.
przemocy (45,94%)
Wymiar kary do5lat 60,91% skazanych odbywa wyrok do 5 lat
(15,78% skazanych odbywa wyrok do 2 lat).



2

Gtowne problemy i potrzeby skazanych

W statystyce wielkich liczb zaciera si¢ jednostka z jej specyficz-

nym uktadem cech psychospotecznych oraz probleméw i potrzeb. Za-

tem nadrzedng zasada pracy z osobami pozbawionymi wolnosci jest

zasada indywidualizacji. Niemniej jednak do najczesciej pojawiajacych

si¢ probleméw oséb skazanych, opuszczajacych zaktady karne nale-

zy zaliczy¢ problemy mieszkaniowe, finansowe, rodzinne i zdrowotne.

Z nimi réwniez zwigzane sg zasadnicze potrzeby, ktére nalezy uwzgle-

dni¢ w procesie readaptacji skazanych.

Rys. 1. Najczestsze problemy i potrzeby skazanych

« problemy mieszkaniowe
i bezdomnos¢

« brak lub niskie kwalifikacje
zawodowe

« niepetnosprawnos¢,
AN przewlekfa choroba

« ostre konflikty rodzinne

« podeszty wiek

- zadfuzenia alimentacyjne

« nieporadnos¢ zyciowa i brak )

- samotne macierzyristwo

« brak $rodkéw finansowych,

kompetencji w reprezentowaniu
swoich spraw przed urzedami

i zwolnienie z dzieckiem urodzonym
i wychowywanym w wieziennym
domu dla matki i dziecka

odziezy, dokumentdw itp.

- uregulowanie sytuacji mieszkaniowe;j

- podwyzszenie kwalifikagji
zawodowych

- aktywizacja bezrobotnych

V74T B - terapia uzaleznier, pomoc

psychologiczna i oddziatywania

psychokorekcyjne wobec skazanych

z 0sobowoscig niedojrzaty

- opieka medyczna w zakresie )
zdrowia psychicznego, chordb
zakaznych i leczenia
stomatologicznego

« przeciwdziatanie zachowaniom
Z uzyciem agresji i przemocy,
podwyzszenie kompetendji
psychologicznych i spotecznych

Zrédto: na podstawie 1. Dybalska, Trudnosci w praystosowaniu si¢ do Zycia ..., dz. cyt., s. 53

15
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Wsréd powyzej wskazanych probleméw wyodrebni¢ nalezy trzy
zasadnicze obszary dziatan, zmierzajace do rozwiazywania probleméw
skazanych w procesie readaptacji:

Rys. 2. Obszary probleméw mozliwych do regulowania
w trakcie odbywania kary

- zawieranie matzenistwa N
« uzyskanie rozwodu, separagji

« uznanie dziecka

- Zaprzeczenie ojcostwa

+ ustalenie alimentow

- Wywigzywanie sie z obowiazku alimentacyjnego

« uzyskanie zatrudnienia

PRACOWNICZE - uzyskanie orzeczenia o niepetnosprawnosci
« uzyskanie $wiadczen z ubezpieczenia spotecznego np. renty

2 AN

- uzyskanie dowodu osobistego lub innych utraconych dokumentéw
np. aktow stanu cywilnego

FOTVTEY T4 [ - regulowanie spraw mieszkaniowych np. optat czynszowych,

postepowania eksmisyjnego, ztozenie wniosku o przydziat lokalu

z zasobdw gminy

%

Zrédto: na podstawie . Dybalska, Trudnosci w praystosowaniu si¢ do Zycia ..., dz. cyt., . 53.

Oprécz probleméw wskazanych na powyzszym rysunku nalezy
wzig¢ pod uwage réwniez cale spektrum cech indywidualnych, beda-
cych czesto przyczyna trudnosci prowadzonych dziatan resocjalizacyj-
nych i readaptacyjnych. Wsréd nich mozna wymieni¢ miedzy inny-
mi: dtuga karier¢ przestepcza, brak samokrytycyzmu, nieumiejetnosé
wchodzenia w zwiazki emocjonalne, uzaleznienie od alkoholu, brak
poczucia winy, lekcewazacy stosunek do norm moralnych, brak wiary
we wlasne mozliwosci, niska samoocena, niski poziom umystowy, su-
gestywno$¢ oraz tatwos$é ulegania wplywom otoczenia*. Uogélniajac
nalezy wyrézni¢ pig¢ gléwnych czynnikéw, ktére moga utrudniaé re-
adaptacje spoteczng skazanych:

4

A. Kieszkowska, Problemy readaptacyjne oséb opuszczajgcych placowki resocjalizacyjne, ,Pro-
bacja”, nr 2, 2009, s100.



2 - Gtéwne problemy i potrzeby skazanych

Czynnik I tworza zmienne, ktére wskazuja na zaburzenia neu-
rotyczne przejawiajace si¢ zanizong samooceng, nieumiejetnos-
cig przeciwstawiania si¢ presji otoczenia, a takze wysoki poziom
leku.

Czynnik Il zawiera zmienne wskazujace na identyfikacje
z normami i wzorami zachowan podkultury przestepczej; jako
dodatkowa wystapita w tym czynniku réwniez zmienna, ktéra
mozna definiowaé jako prizonizacje, czyli przystosowanie si¢
do zycia wigziennego.

Czynnik III tworzga zmienne okreslajace nieumiejetno$é pano-
wania nad swoimi reakcjami i roztadowywania napiecia emo-
cjonalnego (impulsywnos¢ i sktonnoé¢ do agresji), a takze staby
stan zdrowia i sktonnos¢ do alkoholu.

Czynnik IV zawiera zmienne wskazujace na brak wyuczonego
zawodu, bardzo niski poziom wyksztalcenia, a takze na brak
wsparcia w rodzinie.

Czynnik V koncentruje si¢ na problemie sktonnosci do wyko-
rzystywania innych®.

* A. Szymanowska, Czynniki sprzyjajace i utrudniajqgce readaptacje spoleczng recydywistow,

[w:] H. Machel (red.), Wykonywanie kary pozbawienia wolnosci w Polsce — w poszukiwaniu
skutecznosci, WUG, Gdansk 2006, s. 190.
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Przebieg przygotowania skazanych do zwolnienia
w procesie resocjalizacji

Przygotowanie osadzonych do samodzielnego zycia przebiega

w trzech kolejnych fazach wykonywania kary. W obrebie kazdego

z nich prowadzone sg dzialania, zmierzajace do identyfikacji potrzeb

osadzonych oraz rozwiazywania najwazniejszych probleméw.

W przebiegu procesu resocjalizacji aktywny udziat bierze zaréw-

no osadzony, jak i stuzba wig¢zienna.

Tabela 4. Fazy przygotowania do zwolnienia w procesie resocjalizacji

Na 6 miesiecy przed
warunkowym zwolnieniem

0d chwili osadzenia

lub koricem kary

— adaptowanie sie do warunkéw
izoladji

— udziat w ofercie resocjalizacyjnej

— poddawanie sie co 6 miesiecy
ocenie procesu resocjalizacji

— modyfikowanie procesu w
zaleznosci od oceny efektow

Przygotowanie do opuszczenia ZK:

— ocena zasobow wiasnych

— weryfikacja potrzeb niezbednych
do prawidtowej readaptacji

— uzupetnienie deficytow

— organizacja srodowiska
zewnetrznego

Fazy wykonywa- Proces z perspektywy Dziatania SW w ramach
nia kary skazanego sytemu penitencjarnego

Diagnoza potrzeb — planowanie

i wdrazanie dziafan: zatrudnianie,
nauczanie, terapia uzaleznien, leczenia,
umozliwianie kontaktéw z rodzing

i przedstawicielami instytucji zew.,
zajecia kulturalno-o$wiatowe

i sportowe, szkolenia zawodowe

Wdrazanie krotkich programéw
podnoszacych kompetencje spoteczne
skazanych, w zaleznosci od zdiagnozo-
wanych deficytéw, porzadkowanie spraw
zyciowych na poziomie administracyj-
nym, o ile nie zostaty zrealizowane

w fazie .

Przygotowanie Srodowiska z udzia-

fem kuratora sadowego do powrotu
skazanego.
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Fazy wykonywa- Proces z perspektywy Dziatania SW w ramach
nia kary skazanego sytemu penitencjarnego

1. Rozliczanie si¢ z ZK. Wydanie, Swiadectwa zwolnienia” oraz
2. Fizyczne opuszczenie jednostki. ~ zdeponowanych dokumentow, wynikéw
badan i leczenia, pieniedzy, odziezy,
aw razie ich braku:
— przyznanie zapomogi pienieznej,
odziezowej
— zapewnienie chorym transportu
do miejsca pobytu
— udzielenie informacji o mozliwosci
ubiegania si¢ o dalsza pomoc,
wskazanie whasciwych instytucji
Srodowiska otwartego

W chwili zwolnienia

Zrédto: 1. Dybalska, Trudnosci w przystosowaniu si¢ do Zycia ..., dz. cyt.,s. 68

Skuteczne rozwiagzywanie probleméw skazanych

Rozwiazywanie probleméw oséb skazanych powinno odbywaé

si¢ na kazdym etapie wykonywania kary. Skutecznos¢ podejmowanych

w tym celu dziatan zalezy od:

20

1. Oséb i instytucji uczestniczacych w procesie readaptacji,

a przede wszystkim od trafnosci diagnozy probleméw psycho-
spotecznych ustalonych w poczatkowej fazie wyroku, operacjo-
nalizacji probleméw ze wzgledu na ich wage dla gléwnego celu,
profesjonalizacji i wspétpracy ponadresortowej oraz dostepno-
$ci srodkéw materialnych i regulacji prawnych umozliwiajacych
skuteczne dziatania.

. Skazanych, ich $wiadomosci probleméw i rzetelnego infor-

mowania o swojej faktycznej sytuacji, w czasie umozliwiaja-
cym skuteczng interwencje, motywacji do zmiany, umiejetnosci
rozpoznawania i ustalania hierarchii probleméw, aktywnego
treningu w samodzielnym rozwigzywaniu probleméw, uznania
ograniczen wynikajacych z przepiséw prawa i akceptacji alter-
natywnych rozwigzan.



3 - Przebieg przygotowania skazanych do zwolnienia w procesie resocjalizacji

Istnieje wiele czynnikéw, ktére moga zaréwno zaklécaé, jak
i wspiera¢ proces readaptacji spotecznej skazanych. Do najwazniej-
szych zaliczy¢ mozna:

« norma intelektualna N
- prawidtowa struktura osobowosci
+ dobry stan zdrowia

AN

+ posiadanie i prawidtowe wiezi z rodzing
» wyksztatcenie

- kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe
- dojrzatos¢ spoteczna

AN

+ miejsce zamieszkania
- legalne Zrodto utrzymania
SOCJALNE - brak obciazen finansowych przekraczajacych mozliwosc sptaty Y

ZASOBY

Zrédto: 1. Dybalska, Trudnosci w przystosowaniu si¢ do Zycia ..., dz. cyt.,s. 55.

W procesie readaptacji skazanych wazna jest profesjonalna wspét-
praca miedzy réznymi instytucjami, ktére dysponuja wieloma srodka-
mi utatwiajacymi przystosowanie oséb opuszczajacych zaktady karne
do zycia w spoteczenstwie.
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Model ABCD w readaptacji osob opuszczajacych
zaktady karne

Resocjalizacja 0séb osadzonych w zaktadach karnych jest gtéw-
nym przedmiotem oddziatywan penitencjarnych. Gtéwnym celem
resocjalizacji jest przygotowanie oséb przebywajacych w izolacji
do funkcjonowania spotecznego po opuszczeniu muréw zaktadu
karnego, przestrzeganie norm prawnych i zwyczajowych. Oddzia-
tywania te maja prowadzi¢ do tego, aby jak najmniej oséb powréci-
to na droge przestepstwa. Ciagle poszukuje si¢ skutecznych metod
resocjalizacji, ktére wzmocnig proces readaptacji oséb opuszczaja-

cych zaktady karne.

Model ABCD - rozwdj spotecznosci oparty na zasobach
(Assed — Based Community Development)

Jednym z takich narz¢dzi moze by¢ model ABCD. Dla skuteczne;j
readaptacji spotecznej oséb opuszczajacych zaktady karne niezbednym
jest tworzenie odpowiednich warunkéw w spoteczenstwie poprzez
umiejetne wykorzystanie potencjatu tkwiacego w kazdym cztonku
spotecznosci, réwniez w tym, ktéry przez ostatni okres swojego zycia
byt od tego spoteczenstwa izolowany.
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Model ABCD opiera si¢ na trzech fundamentach:

I. Praca na zasobach — opieranie si¢ na zasobach oznacza, ze koncen-
trujemy si¢ na odkrywaniu wewnetrznego potencjatu danej spotecz-
nosci do podejmowania okreslonych dziatan. W odniesieniu do oséb
opuszczajacych placéwki penitencjarne sprowadza si¢ to do dziatari
w zakresie readaptacji spotecznej, w taki sposéb, aby podejmowaé po-
zadang aktywno$¢ spoteczng, zgodna z normami prawnymi i spotecz-
nie akceptowanymi,

I1. Skupienie na tym co wewnetrzne — kazda spotecznos¢ posiada
zasoby: wiedzg, umieje¢tnosei, kompetencije, ktére dobrze zdiagnozo-
wane i ukierunkowane na ich wykorzystanie moga zbudowac sprawnie
dziatajaca spotecznosé, wspierajaca stabszych cztonkéw tej grupy,

ITI. Scalanie spolecznoséci relacjami — wspdlnoty spoteczne umac-
nia si¢ dzieki potaczeniom miedzy ludZmi, ktére umozliwiajg im wy-
kazanie si¢ swoimi mozliwosciami. Relacje ujawniaja zasoby spoteczne
poprzez generowanie pozytywnych potaczen pomigdzy sktadowymi
elementami:

* jednostki—ze swoja wiedza, kompetencjami i umiej¢tnosciami,
ktére zostaja wniesione w relacje spoteczne. Kazdy cztowiek ma
wiele zasobéw, ktérymi moze podzieli¢ si¢ ze spoteczenstwem
pod warunkiem, ze bedzie miat taka szanse,

* lokalne stowarzyszenia/grupy nieformalne — s3 to spotecz-
nosci, czasami bardzo niewielkie, w ktérych ludzie maja moz-
liwos¢ realizacji swoich potrzeb, np. grupy osiedlowe, zwigz-
ki wyznaniowe, grupy samopomocowe, bractwa, chéry, kluby
iinne,

* instytucje — sa to podmioty zaréwno publiczne, jak i biznesowe
oraz organizacje non — profit, np. urzedy, przedsigbiorstwa, or-
ganizacje pozarzadowe — stowarzyszenia i fundacje, ktére moga
udziela¢ wsparcia danym spotecznosciom,

24
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* lokalna ekonomia — wymiana gospodarcza wprowadzajaca
w obieg pieniadze, dobra i ustugi, ktére jako spotecznosé ludzie
kupuja, sprzedaja, wynajmuja i inwestuja,

* $wiat materialny — s3 to zasoby naturalne i wytworzone np.
rzeki, krajobrazy, budynki, pola, ulice oraz infrastruktura ko-
munikacyjna.

Metoda ABCD diagnozuje, uwidacznia i konkretyzuje powyz-
sze struktury w budowaniu silnych spotecznosci. Sita ptynie z pota-
czonych, wszystkich trzech filaréw, ktére stanowia wspélne dziatania
koncentrujace si¢ wokét odkrywania lokalnych zasobéw, taczenia tych
zasobéw w proces wspolpracy, a nastepnie stwarzanie dla nich mozli-
wosci, zeby byly pozyteczne i mocne we wspélnym dziataniu®.

Kiedy grupa ludzi odkrywa co posiada === odnajduje site

Kiedy ludzie organizuja si¢ w nowych potaczeniach i relacjach
= 10zhudowujq swoja site

Kiedy wspdlnie zwigkszaja swoja skutecznos¢ wmmmsp wykorzystuja
wiasna site do rozwigzywania problemow i realizacji celow

Aby zatem wprowadza¢ skuteczny proces resocjalizacji, jego rea-
lizatorzy musza zastosowa¢ mechanizmy aktywnej polityki, tj. takiej,
ktéra angazuje wszystkie zasoby instytucjonalne, organizacyjne, ma-
terialne, a przed wszystkim osobowe. W tym wymiarze bardzo wazna
role odgrywa kapitat spoteczny, ktéry z jednej strony moze realizowaé
szereg dzialan §rodowiskowych, z drugiej zas samorealizowaé swéj
proces wprowadzania zmiany i rozwoju. Istotnym jest, aby cztowiek,
niezaleznie w jakiej wspdlnocie i na jakim poziomie przyszto mu zy¢

¢ M. Green, H. Moore, J. O’'Brien, Rozwdj spotecznosci w oparciu o zasoby Model ABCD
w praktyce, Wydawnictwo CRZL, Warszawa 2013, s. 20-22
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ponosit odpowiedzialnos¢ za swoje zycie. Czlowiek, jako istota rodzin-
na i spoteczna funkcjonuje w tych dwéch ptaszczyznach. Przynalez-
nos¢ spoteczna jest dla niego wspdlnota, w ktérej moze wzajemnie
wspieraé si¢ w dazeniach do realizacji celéw, w tym tych o charakterze
egzystencjalnym’.

Organizowanie spotecznosci lokalnej skupia si¢ zatem na mobi-
lizowaniu do dziatania grup i zbiorowosci terytorialnych w zakresie
rozpoznawania i aktywnego realizowania swoich potrzeb. Spotecznosé
jest tu zatem definiowana jako:

1. Wspélnota miejsca zamieszkania, lokalna — tworzaca wspélno-

te terytorialna, np. sasiedztwo, osiedle, miasteczko, wies.

2. Wspélnota intereséw, kategorialna — posiadajaca wspélng po-
trzebe do zaspokojenia, problem do rozwiagzania np. osoby
opuszczajace zaktady karne, osoby bezrobotne, osoby uzalez-
nione, osoby chorujace psychicznie®.

Organizowanie spotecznosci lokalnej jest ustrukturyzowana me-
toda pracy srodowiskowej, gtéwnie ze spotecznosciami marginali-
zowanymi, zaniedbanymi, posiadajacymi pewien potencjal rozwoju,
ktéry wymaga jednak wzmocnienia i uruchomienia przez interwen-
cje z zewnatrz’. W takim zakresie postrzegane jest dziatanie resocja-
lizacyjne. Jest to réwniez zadanie, podejmujace dziatania z zakresu
animacji lokalnej, organizowania sieci spotecznych i planowania spo-
tecznego.

Istotna rol¢ planowania w modelu ABCD stanowi diagnoza zaso-
béw spotecznych, a nastepnie przetozenie ich na konkretne dziatania,
ktére majg stuzy¢ rozwigzaniu probleméw i realizacji cel6w'™.

7 Klose A., Odpowiedzialnos¢ spoleczna dzisiaj, Wydawnictwo Naukowe PAT, Krakéw

1999 .17

Wédz K., Kowalczyk B. (red.), Organizowanie spolecznosci. Modele i strategie dziatania,

Wydawnictwo CRZL, Warszawa 2014, s. 32

Rymsza M.(red.), Pracownicy sojalni i praca sogjalna w Polsce, Wydawnictwo IPS,

Warszawa 2012, s. 32

10 M. Green, H. Moore, J. O'Brien, Rozwdj spolecznosci w oparciu o zasoby Model ABCD
w praktyce, Wydawnictwo CRZL, Warszawa 2013, s. 34
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Rys. 3. Schemat planowania w modelu ABCD

DWIE DRoOGI DWA ROZWIAZANIA
POTRZEBY (czego brakuje) SRODKI (co jest)
A g
UStUGI DOSTOSOWANE DO POTRZEB POLACZENIA I WKLAD
4 4
KONSUMENCI OBYWATELE
ROZWIAZANIEM SA PROGRAMY ROZWIAZANIEM SA LUDZIE

Schemat dziatania wedtug modelu ABCD w readaptacji spotecznej
osob opuszczajacych zaktady karne

Kazde dziatanie wymaga dobrego przygotowania, okreslenia celu
i drég dotarcia do tego celu. Dziatanie jest podstawowym sktadnikiem
wszelkich proceséw, réwniez procesu resocjalizacji i readaptacji.

Rys. 4. Schemat dziatania w modelu ABCD
KROK |

Okreslenie potrzeb/celu dziatania

CEL: PRZYGOTOWANIE OSADZONYCH DO READAPTACJI SPOLECZNE)

#

KROK 11

[ S

Identyfikowanie i wzmacnianie
potencjatu wewnetrznego osadzonych

A

Budowanie partnerstw na rzecz wspélnego
dziatania w realizagji celu. Identyfikowanie
i angazowanie zasobow zewnetrznych

4'

KROK 111

| Wspdlne dziatanie w spotecznosci lokalnej na rzecz realizacji celu |

—l—

KROK IV

| Ewaluacja dziatan |
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»Choc droga niedaleka, nie dojdziesz, jesli do celu nie zmierzasz”
Przystowie chirskie

Jak okreslaé cel?

Cel to okreslenie sytuacji, w jakiej osoba lub rodzina chciataby si¢
znalez¢ dzigki rozwigzaniu lub ograniczeniu istniejacych probleméw
i realizacji zdefiniowanych potrzeb.

Okresla on przewidywalny, pozadany stan rzeczy, jaki powinien
zostaé osiagniety dla poprawy funkcjonowania osoby lub rodziny, wo-
bec ktérych planujemy podja¢ dziatania.

Zasada formulowania celow SMARTER

Jego zrozumienie nie powinno stanowic¢ problemu, sformutowanie powinno by¢
jednoznaczne i niepozostawiajace miejsca na luzng interpretacje. Szczegdlnie
wazne jest uzywanie jezyka zrozumiatego dla osoby lub rodziny — jezyk, jakim

postuguije sie pracownik musi by¢ jezykiem osoby lub rodziny, formutujac cele
pracownik powinien postugiwac sie zwrotami uzywanymi przez nig, a nie
sformutowaniami profesjonalnymi typu,,reintegracja zawodowa"

Mierzalny  Tak sformutowany, aby mozna byto jednoznacznie ,sprawdzic” jego realizacje.
Osiggalny  Cel musi by¢ realistyczny.

Istotny Cel powinien by¢ waznym krokiem naprzdéd, musi stanowic okreslona wartos¢ dla
osoby, ktora bedzie go realizowac. Nie powinien by¢ formutowany przez negadje.

Okreslony  Cel powinien mie¢ doktadnie okreslony horyzont czasowy, w jakim zamierzamy
wczasie  goosiagnal.

Atrakcyjny  Cel nie moze byc obojetny osobie go ustanawiajacej, musi motywowac do
osiggniecia go.

Zapisany  Zapisanie celu spefnia kilka funkgji: nie zapomnimy o nim, zapisanie celu motywuje
do jego osiggniecia — nie mozna udawac, ze cel nie istnieje, gdy jest zapisany.

Opracowano na podstawie: Standardy Pracy Socjalnej. Rekomendacje metodyczne i organiza-
cyjne. Wrzos 2013
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Ten etap dziatania prowadzony jest dwukierunkowo. Réwnoczes-
nie prowadzimy dziatania wobec o0séb osadzonych w zakladzie kar-
nym, jak i w srodowisku zewnetrznym.

II.1
Identyfikowanie i wzmacnianie potencjalu wewnetrznego osadzo-
nych.

W tym zakresie prowadzona jest cata praca resocjalizacyjna, ktéra
w literaturze jest bardzo szeroko definiowana, miedzy innymi jako:

* modyfikacja zachowan,

* zmiana spotecznej przynaleznosci,

* przebudowa emocjonalna,

* wrastanie w ,kulture” zaspokajania potrzeb,

* ksztaltowanie prawidtowych postaw spotecznych,

* ,nawrécenie” do wartosci wyzszego rzgdu'l.

Resocjalizacja penitencjarna odbywa si¢ przy pomocy okreslo-
nych metod ,,...ktére umozliwiaja dokonywanie okreslonych zmian
w osobowosci wigzniéw i tym samym pozwalaja uzyska¢ pozadane
zmiany w zachowaniu'?”. Bardzo duze znaczenie ma uwzglednienie
zasad oddzialywania resocjalizacyjnego, do ktérych mozna zaliczyé:
zasade indywidualizacji czy zasadg otwartosci na drugiego cztowieka.
Postugiwanie si¢ owymi zasadami daje wigksze szanse na dotarcie do
osadzonego oraz jego otwarcie si¢ na wspotdziatanie. Zakres wsp6i-
dziatania osadzonego z personelem w procesie resocjalizacyjnym oraz
efektywno$¢ tego procesu bardziej zalezy od subiektywnego postrze-
gania wychowawcy przez wigznia niz od obiektywnych kompetencji
i poprawnosci procedur oddzialywania. Osiagniecie zamierzonych

" R.Tadla, Resogjalizacja skazanych, zrédto: file:///C:/Users/Kasia/Downloads/7_tadla.pdf
z dnia 20.10.2018 r.
2 http://wpia.uwm.edu.pl/czasopisma/sites/default/files/uploads/KPP/2017/2/88-94.pdf
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celéw resocjalizacyjnych jest zatem uzaleznione od postawy wig¢znia
wobec wychowawcy i odwrotnie. Kontakt ten powinien zaowocowaé
wzajemnym zaufaniem wychowawcy i osadzonego. Praca resocjaliza-
cyjna opiera si¢ na wielu metodach, ktére sa indywidualnie dobierane
przez specjalistéw zatrudnionych w zaktadach karnych. Zastosowanie
wielu metod indywidulanych przynosi wymierne efekty we wzmacnia-
niu potencjatéw skazanych. Odwotujac si¢ jednak do modelu ABCD,
ktéry opiera si¢ na wykorzystaniu spolecznego potencjatu nie zapomi-
najmy o wplywie grupowym w procesie resocjalizacji. Metody opar-
te na wplywie grupowym wykorzystuja znaczenie grupy spolecznej
w procesie zachowania jednostki. Wynika to z faktu, ze wielu prze-
stepcow popetnia przestepstwo w ramach zorganizowanej grupy prze-
stepczej. Grupa taka stanowi zatem wazny punkt odniesienia. Usta-
lenie znaczenia grupy w kryminogenezie pozwala sadzié, ze wartosé
oddziatywan opartych na grupie spotecznej odniesie wigksze korzysci
resocjalizacyjne niz inne metody. Biorac powyzsze pod uwage, nalezy
stwierdzié, ze ,istotnym wyzwaniem penitencjarnym jest tworzenie, al-
ternatywnych grup spotecznych opartych na silnej wigzi spotecznej™.
Do budowania takich wiezi spotecznych odnosi si¢ model ABCD.

Budowanie partnerstw przelozy sig na zbudowanie zasobow, z ktorych
bedzie magt czerpac osadzony po opuszczeniu zaktadu karnego,
a takze bedzie mogl wprost uczestniczyc w realizacji wyznaczonych
celow oraz podejmowaniu dziatarn na rzecz dobra wspélnego.

I1.2
Budowanie partnerstw na rzecz wspélnego dzialania w realizacji
celu. Identyfikowanie i angazowanie zasobéw zewnetrznych

Jak budowa¢ partnerstwa?

Istotna role w kazdej dziatalnosci odgrywaja partnerstwa. I to za-
réwno te zawigzane w sposéb formalny, jak i nieformalny. Mozemy
wymieni¢ nastepujace modele zawieranych partnerstw:

B H. Machel, Wigzienie jako instytucja karna i resocjalizacyjna, Gdarisk 2003, s. 50
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partnerstwa publiczno-prywatne/spoteczne, zawierane pomig-
dzy instytucjami publicznymi, podmiotami prywatnymi/spo-
tecznymi w celu realizacji okreslonych dziatan, najczesciej ze
sfery publicznej,

partnerstwo projektowe, tworzone w zakresie realizacji okreslo-
nych dziatari projektowych,

partnerstwo lokalne, sektorowe np. publiczne — spoteczne
— prywatne, podmioty koscielne, naukowe, grupy nieformal-
ne, réwniez o charakterze klastra spotecznego. Porozumienie
instytucji i organizacji, ktére chca dziata¢ na rzecz wspdlnego
celu, réwniez we wzajemnym uzupetnianiu si¢.

Ukierunkowanie skutecznych dziatari w oparciu o wspétdziatanie

w partnerstwie przynosi bardzo wymierne korzysci, ktérych nie sposéb

przeceni¢. Wymaga to jednak nie tylko determinacji w wypracowania

regut wspétdziatania, ale i réwniez ciagtego monitorowania. Budowa-

nie partnerstw — reguta pieciu krokéw:

Krok 1 jest zwigzany z okresleniem probleméw/potrzeb,
w rozwiazaniu/ zaspokojeniu, ktérym winno stuzy¢ partner-
stwo, rozpoznaniem i analiza lokalnych zasobéw ludzkich
i instytucjonalnych, pod katem ich ewentualnego wlaczenia
we wspdlne dzialania oraz wypracowaniem wstepnej wizji
przyszlego partnerstwa.

Krok 2 wigze si¢ z przeprowadzeniem rozméw z potencjalnymi
partnerami, celem przekonania do idei partnerstwa i naméwie-
nia do wiaczenia si¢ we wspélne dziatania oraz zaproszenia ich
na spotkanie (nalezy pamigtaé, zeby nie zraza¢ do siebie oséb,
ktére nie wyrazity checi wspotdziatania).

Krok 3 to spotkanie z potencjalnymi partnerami, stuzace wza-
jemnemu poznaniu si¢, ustaleniu celu i zasad wspétdziatania,

4 Zrédto:  http://www.roszefs.boris.org.pl/old.partnerstwa.boris.org.pl/pl_partnerst-
wo-rodzaje.html, z dnia 17.10.2018 r.
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okresleniu modelu i ksztattu partnerstwa oraz roli poszczegél-
nych partneréw i ich oczekiwan. Najczesciej te sprawy sa oma-
wiane, ustalane podczas kilku kolejnych spotkan, a pierwsze
spotkanie stuzy bardziej wzajemnemu poznaniu si¢ i podje-
ciu decyzji przez poszczegélnych partneréw, czy sa zaintere-
sowani wspélpraca; podczas nastgpnych spotkan z osobami,
ktére zadeklarowaly udzial w partnerstwie, ustalane sa cele
i zasady partnerstwa.

Krok 4 jest zwigzany z wypracowywaniem strategii dzialania
partnerstwa i planéw dziatania oraz ustaleniem spraw zwiaza-
nych z logistycznym zabezpieczeniem dziatan partnerstwa (za-

plecze lokalowe, obstuga, przeptyw informacji itp.).

Krok 5 wiaze si¢ z realizacja i monitorowaniem zaplanowanych
dziatani. Wazny w tym zakresie jest rownomierny rozktad zadan
miedzy poszczeg6lnymi partnerami®.

Pracownicy wszystkich instytucji oraz organizacji dziatajgcych

w danej spotecznosci wigczeni sq w proces niesienia pomocy osobom

przezywajqcym trudnosci. Wspotpracujq na zasadzie partnerstwa,

wilgczajgc w sposob komplementarny swoje zakresy realizowanych
ustug i tworzqc spéjny system pomocy.

Wyzwaniem dla skutecznej realizacji proceséw readaptacji opusz-
czajacych zaklady karne oraz ich rodzin jest podejmowanie wielo-
plaszczyznowej i interdyscyplinarnej wspétpracy wielu podmiotéw.
Poza zaangazowanymi resortami: stuzby wigziennej, kuratorskiej stuz-
by sadowej oraz pomocy spolecznej do systemu nalezy w wigkszym
wymiarze wlaczy¢ stuzby zatrudnienia, organizacje pozarzadowe oraz
inne instytucje, miedzy innymi o$wiaty i wychowania, prywatnych
przedsigbiorcéw. Tylko takie wspétdziatanie moze przyczynié sig

5 Z.Wejeman, G. Gnatowska, Partnerstwo. Rola i proces tworzenia, Wydawnictwo Centrum
Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL, Warszawa 2005, s. 12 — 15.
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do realizacji wielu postulatéw w zakresie zmian. Podejmowanie sku-
tecznej wspétpracy wymaga:

* budowania partnerstwa,

* wspolnego okreslanie celéw i zadani — kierunkéw oddziatywan,
* integracji stosowanych metod i narzedzi pracy,

* biezacej wymiany informacji, centralnej bazy danych

* wspolnego monitoringu i ewaluacji dziatan.

Szczegdlng rolg w procesie readaptacji pelnia organizacje poza-
rzadowe. Wiele dziataii prowadzonych przez trzeci sektor uzupetnia,
a nawet realizuje obowigzki stuzb spotecznych. To wiasnie te orga-
nizacje prowadza w Polsce kompleksowe projekty usamodzielniania,
mieszkania chronione, czgsto s3 jedynym miejscem $wiadczacym spe-
cjalistyczng pomoc.

Wyzwaniem dla udzielania skutecznej pomocy osobom opuszcza-
jacym zaktady karne i ich rodzinom jest stworzenie spéjnego, wzajem-
nie uzupelniajacego sie i $cisle wspétpracujacego systemu mig¢dzyin-
stytucjonalnej i migdzysektorowej pomocy postpenitencjarne;.

Rys. 5. Schemat wspétpracy na rzecz readaptacji oséb
opuszczajacych zaktady penitencjarne.

KURATORZY

SADOWI
POMOC
SPOLECZNA

ORGANIZACJE
POZARZADOWE
SPOLECZNOSCI LOKALNE
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W modelu ABCD nacisk ktadziony jest na udziat i wspétprace
w realizacji dziatari wszystkich podmiotéw, zwlaszcza spotecznosci lo-
kalne;j.

Wyzwaniem dla udzielania skutecznej pomocy osobom opuszcza-
jacym zaktady karne i ich rodzinom jest stworzenie spéjnego, wzajem-
nie uzupetniajacego si¢ i $cisle wspétpracujacego systemu migdzyin-
stytucjonalnej i miedzysektorowej pomocy.

Mapowanie, czyli tworzenie sieci zasobéw spotecznosciowych

Mapowanie zasobéw pomaga w tworzeniu odpowiednich relacji
mig¢dzy partnerami wspétpracujacymi w ramach realizacji okreslonego
celu. Dzi¢ki identyfikacji odpowiednich ludzi, stowarzyszeri, lokalnych
instytucji biznesowych, pomocy spolecznej oraz agencji rzadowych,
buduje si¢ odpowiednie sieci, pozwalajace na skuteczng i efektywna
pomoc. Gléwnym zatem celem sporzadzania map zasobéw jest po-
wstawanie relacji, ktére uruchamiaja zasoby spotecznosci do dziata-
nia. Nalezy réwniez pamietaé, ze mapa zasobéw nigdy nie jest tworem
w pelni ukonstytuowanym, tworzy si¢ ona bowiem w miare identyfi-
kacji kolejnych probleméw i mozliwosci.

Mapowanie rozpoczyna si¢ zawsze od wyznaczenia jasnego
i konkretnego celu, ktéry dzigki partnerstwu spotecznosciowemu ma
by¢ osiggnigty. Do wyznaczonego celu nalezy zidentyfikowaé osoby
lub grupy, ktére dysponujac odpowiednimi zasobami mogg by¢ po-
mocne w jego realizacji. Zgodnie z metoda ABCD przydatne na tym
etapie tworzenia mapy zasobéw beda rozmowy edukacyjne, myslenie
skoncentrowane na zasobach oraz skuteczna mobilizacja poszczegdl-
nych oséb i instytucji mogacych zaangazowac si¢ w partnerstwo spo-
tecznosciowe. Przyktadem dziatania na tym etapie moze by¢ ponizszy
schemat:
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Elementy zasob6éw osobistych:
* Dary, talenty, marzenia, nadzieje, leki

Mapa stowarzyszen:
* Stowarzyszenia, ktére znasz
* Stowarzyszenia, ktérych jeszcze nie znasz
* Czym si¢ obecnie zajmuja?
* Czy méwili, ze cheg co$ zrobié, ale jeszcze tego nie zrobili?
* Co mogg zrobig, jesli sie ich o to poprosi?

Mapa instytucji:
* Talenty pracownikéw i wolontariuszy
* Pomieszczenia i sprzety
* Na co wydaja pienigdze — zaopatrzenie, ustugi, zatrudnienie
itd.
* Obecne relacje ze spolecznoscia
* Dylematy

* Mozliwosci

Mapa przestrzeni:

* Co jest w okolicy? Parki, szkoty, biblioteki, centra spotecznos-
ciowe, szpitale i przychodnie, mieszkania, domy jednorodzinne,
lokalne przedsigbiorstwa, sciezki rowerowe i spacerowe, tereny
zielone, niezabudowane dziatki itd.

* Co tam si¢ dzieje? Dziatalnos¢ klubu dzielnicowego, sport i re-
kreacja, przestepczosé, aktywnosé senioréw i miodziezy, sprza-
tanie, problemy z przestrzeganiem norm, rodzaj zabudowan
mieszkalnych itd.

Mapa ekonomii okolicy:
* Jaki jest przeptyw pienigdzy — do (i z) okolicy
* Rozwdj lokalnych przedsigbiorstw
* Szanse dla nowych przedsigbiorstw
* Miejsca pracy
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WAZNE: Sporzadzajac mape sieci relacji nalezy przede wszystkim
pamigetad, aby:
1. Rozmowy zacza¢ od oséb, ktére si¢ bezposrednio zna.
2. Unika¢ akwizytorskich telefonéw.
3. Prowadzi¢ rozmowy z liderem stowarzyszenia/instytucji, bo-
wiem to on najlepiej zna cele, mozliwosci, zasoby oraz proble-

my swojej grupy.

Istotnym efektem prowadzonych rozméw jest uzyskanie zobo-
wigzania do wspétpracy z konkretnym okresleniem przysztych zadar.
Nalezy jednak pamigtad, ze nie mozna kolejnych zadan odgérnie wy-
znacza¢ czy przydzielaé. Trzeba kazdorazowo pytac o to, co dane osoby
moga/chca zrobi¢ na rzecz planowanego przedsigwzigcia.

Pamigtaj! Nie r6b tego, czego nikt nie chce.
Tylko dobrowolna i autentyczna cheé wspoldzialania ma sens.

Przyktad rozmowy inicjujacej wspétprace:

Przedstawienie siebie, swojej grupy i swoich celow.

Jestesmy przedstawicielami stowarzyszenia/fundacji/instytucyi, dzia-
lajgcej na rzecz 0séb opuszczajgcych zaktady karne. Staramy si¢ zaangazo-
wac lokalne stowarzyszenia do wspolpracy majgcej na celu poprawe prze-
biegu readaptacji skazanych.

Dowiedz si¢ o...

* Stowarzyszeniu — nazwa, adres, numer telefonu, osoba do kon-
taktu

* Spotkaniach — kiedy, gdzie, o ktérej, spotkania otwarte czy
za okazaniem zaproszenia?

* Liderach — kim sg? co robig?

* Celu nadrzednym — czym si¢ zajmuje ich stowarzyszenie? Dla-
czego to robia?

* Czym jeszcze si¢ zajmuja?

* Co mogliby robi¢ dalej, w przysztosci? Dlaczego akurat to?
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* Jaki jest ich interes w naszych celach?
Wiele osob opuszczajgcych zaktady karne doswiadcza licznych pro-
blemow, ktore utrudniajg proces ponownego przystosowania sig
do zycia w spofeczeristwie. Czy uwazasz, ze wasze stowarzysze-
nie, albo niektorzy z cztonkow, byliby zainteresowani wspotpracg
z nami w tej sprawie?

* Jezeli sa punkty wspdlne, to jakie beda dalsze kroki?
Jak Was zaangazowacé?

Jak mamy si¢ dowiedzieé¢, czym wasze stowarzyszenie chcialoby sie
zajac?
* Z jakimi jeszcze lokalnymi stowarzyszeniami macie kontakt?
* Cuzy przypuszczacie, ze takze one moga by¢ zainteresowane na-
szymi celami?

Kogo znacie tam osobiscie?
Czy nas sobie przedstawicie?
Kogo jeszcze powinnismy poznaé?'®

Partnerstwo ukierunkowane na readaptacj¢ os6b opuszczajacych

zaklady karne

Doswiadczenie wskazuje na podejmowanie dzialaii w zakresie
readaptacji osadzonych oraz pomocy ich rodzinom przez trzy sekto-
ry: wigziennictwo, kuratoréw sagdowych oraz pomoc spoteczng. Kazdy
z tych obszaréw posiada odrgbne zobowigzania prawne do podejmo-
wania dziatait w tym zakresie oraz wskazanie do podejmowania dzia-
tai po sobie nastgpujacych. Tylko w niewielkim zakresie zadania te
realizowane sg wspdlnie i nie jest to praktyka powszechna. Czgsciej
wspolpraca ta realizowana jest na zasadzie kontynuacji dzialan roz-
poczetych przez stuzbe wigzienna, w zakresie ogdlnie pojetej reso-

6 na podstawie: http://www.osl.org.pl/wp-content/uploads/2014/03/ABCD_w_prak-
tyce.pdf
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cjalizacji, z zalozeniem, ze kazdy skazany jest poddany resocjalizacii.

W odrebnym zakresie dziatania te prowadza kuratorzy sadowi oraz

pracownicy socjalni. Funkcje odziatywan tych obszaréw ksztaltujg sie

bardzo podobnie i najczesciej skupiajg si¢ na dziataniach:

1. Edukacyjnych — uczenie skazanych — identyfikacja osobistych

probleméw, ustalanie priorytetéw, szukanie rozwiazan, podno-
szenie kompetencji spotecznych (terapia uzaleznieri, dziatal-
no$¢ edukacyjno-korekceyjna i psychoedukacja).

. Aktywizujacych — do samopomocy, wydobywania wiasnych

zasobow, rozwijania zainteresowari, ukazywania perspektyw
na przysziosc.

. Praktycznych — wyposazenia w praktyczne umiejetnosci — uta-

twianie kontaktéw z instytucjami ze $rodowiska otwartego,
ksztaltowanie umiej¢tnosci korzystania z zasobéw tych in-
stytucji, prowadzenie treningéw wypetniania rél spotecznych,
np. pracownika, rodzica, partnera.

. Opiekuriczych i ratowniczych — rzecznictwo spraw osadzonego

przed innymi instytucjami, pomoc materialna i organizacyjna,
opieka socjalna i medyczna'’.

Stuzba penitencjarna pelni w tym zakresie szczegdlna rolg, po-

niewaz podejmuje dziatania bezposrednio po orzeczeniu izolacji ska-

zanego. Stworzenie wigc warunkéw skutecznej resocjalizacji, réwniez

tych o charakterze edukacyjnym, umozliwiajacych zdobycie zawodu,

przekwalifikowania zawodowego jest elementem szczegdlnie istotnym.

Wazne ogniwo tego systemu stanowi réwniez mozliwos¢ swiad-

czenia pracy w warunkach izolacji. Zgodnie z modelem ABCD juz

w trakcie pobytu w zaktadzie karnym odbedzie si¢ znaczacy okres wy-

dobywania i uswiadamiania potencjalu tkwigcego w osadzonych.

7 1. Dybalska, Trudnosci w przystosowaniu do Zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego,
‘Warszawa, 2014, s. 67
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Kuratorska stuzba sadowa

Kurator sadowy realizuje zadania okreslone prawem na rzecz sadu
karnego oraz rodzinnego. Zadania te maja charakter zaréwno wycho-
wawczo —resocjalizacyjny, diagnostyczny, profilaktyczny jak i kontrolny.
Kuratorzy sadowi wykonuja swoje zadania w $rodowisku podopiecz-
nych, a takze na terenie zamknigtych zaktadéw i placéwek ich poby-
tu, w szczegolnosci na terenie zaktadéw karnych, placéwek opiekuri-
czo-wychowawczych oraz leczniczo-rehabilitacyjnych (Ustawa z dnia
27 lipca 2001r., o kuratorach sadowych, Dz.U. z 2014 poz. 795).

Kurator sadowy pelni zatem wazna funkcje zaréwno w procesie
przygotowania do readaptacji jak i juz po opuszczeniu placéwki peni-
tencjarnej. Do zadan kuratora nalezy miedzy innymi przygotowanie
srodowiska rodzinnego i spotecznego do powrotu skazanego zgodnie
z jego potrzebami oraz mozliwosciami tego $rodowiska, szczegélnie
w zakresie rozwigzywania trudnosci zyciowych'®. Kurator pracuje z in-
dywidualnym przypadkiem osoby opuszczajacej zaklad karny w kla-

sycznym modelu trzech etapéw:

1. Rozpoznanie przypadku — diagnoza osobowosci.
2. Opracowanie planu — kontraktu.
3. Realizacja planu — etap pracy z przypadkiem.

Kurator, na drodze skutecznej readaptacji, wspétpracuje ze stuzbg
wiezienng, podejmujac dziatania z podopiecznym w warunkach izola-
cji. Pelni on réwniez wazna rol¢ w kontakcie z jego rodzing i posredni-
czy ze $wiatem na wolnosci.

Pomoc spoteczna
Pracownik socjalny podejmuje szereg dziatari w zakresie pracy so-

cjalnej w stosunku do osoby, ktéra przechodzi proces readaptacji spo-
tecznej oraz jej rodziny.

8 1. Dybalska, op.cit.,s.78
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Ewa Marynowicz-Hetka za Robertem Castel, wskazuje nastepu-

jace funkcje pracy socjalnej™:

* ochronna, ktéra stymuluje prace socjalng jako straznika i sty-

mulatora zmian w Zyciu spotecznym oraz dystrybutora débr.
Pracownik socjalny jest tu traktowany jako zaradzajacy proble-
mom spolecznym,

kontestujaca, w ktérej pracownik socjalny skupia swe dziatanie
na uswiadamianiu mechanizméw spotecznych i przedstawia si¢
jako rzecznik oséb wytaczonych z zycia spotecznego. Pracow-
nik socjalny jest tu traktowany blizej roli dziatacza spotecznego
niz pracownika,

mediacyjna, ktéra przeciwstawia si¢ zarzadzaniu problema-
mi spotecznymi. W tym ujeciu pracownik socjalny podejmuje
wspélnie z klientem opracowanie kontraktu socjalnego. Pra-
cownik socjalny stawia si¢ w roli towarzysza i osoby wspieraja-
cej jednoczesnie.

Tak wiec, pracg socjalng cechuje dynamiczny proces, podlegajacy

ciagtej analizie, zorientowany na profilaktyke i przyblizanie proble-

méw spotecznych oraz dziatanie w kierunku wywotania zmian.

Szczegdlng rolg¢ w procesie readaptacji pelnia organizacje poza-

rzadowe. Wiele dziatan prowadzonych przez te organizacje uzupetnia,

a nawet realizuje obowigzki stuzb spotecznych. To wiasnie te organi-

zacje prowadza min. kompleksowe projekty usamodzielniania, miesz-

kania chronione, czgsto sa jedynym miejscem $wiadczacym specjali-

styczng pomoc.

Kluczem do sukcesu w podejmowaniu dziatan jest zaangazowanie

réwniez innych zasobéw spotecznych. Aby jednak tak si¢ stato nie-

zbedne jest podjecie animacji tej wspotpracy.

¥ E.Marynowicz-Hetka, Pedagogika spoteczna, Warszawa 2005 s. 357-358.
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Wspélne dziatanie to kolejny krok w modelu ABCD. Sprowadza
si¢ on nie tylko do stwierdzenia, ze razem jestesmy lepsi, ale réwniez
do tego, ze:

Sami mozemy wszystko,
razem mozemy wigcej!!!

Po okresleniu celu, wzmocnieniu potencjaléw wewngtrznych
osadzonych, zidentyfikowaniu i zbudowaniu partnerstwa na rzecz
wspélnego dziatania, przychodzi czas na to wlasnie sprawdzenie si¢

w DZIAEANIU.

Podejmowanie dziatai w spotecznosci lokalnej, z wykorzystaniem
indywidualnych potencjatéw poszczegélnych cztonkéw danego spote-
czenistwa jak i wykorzystanie zasobéw spotecznych wymaga animacji
spotecznej.

Animacja spoleczna

Stowo animacja pochodzi od stéw tacinskich anima — dusza, ani-
matio — ozywienie, animus — wigor i czasownika animo, -are, ktéry
w tacinie oznacza:

* da¢, dmuchag,

* tchnad zycie w co$, obdarzy¢ dusza, powotywaé do zycia.,

* pobudzi¢, dodawaé odwagi, zachgcaé, smiatym czyni¢. W je-
zyku francuskim stowo animer znaczy wnosic zycie, dodawac
sity do dziatania, zapoczatkowaé okreslone przedsiewziecie,
zachecad.
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Animacja spoleczna to SPOSOB I PROCES:

* ksztattowania spotecznosci/wspélnoty (budowania relacji i wie-
zi spotecznych),

* aktywizacji i mobilizacji spoteczne;j,

* kreatywnego uruchamiania potencjatu ludzi, grup i spoteczno-
Sci,

* emancypacji i upodmiotowienia ludzi, grup i spolecznosci
(zwlaszcza marginalizowanych i wykluczonych spotecznie),

* partycypacji publicznej (uzyskania wptywu na decyzje)®.

Animowanie to tchnigcie Zycia w osobe, grupe, spotecznosé, instytu-
cje i organizacje. Jest takim oddziatywaniem na podmiot, ktére go
nie stwarza, nie formuje lecz aktywizuje, sktania do aktywnosci,
zacheca do samodzielnych dziatan. Czasem jest sposobem
odkrycia i zrealizowania ukrytych pragnien i marzen.

Animuje sig to:

* co juz jest, ale jest bez zycia (nie dziata, nie odpowiada na po-
trzeby, nie przynosi satysfakeji)

* to czego nie ma, ale wielu (czg¢sto) pod$wiadomie odczuwa tego

brak.

Animacja spoteczna to odkrywanie we wspétpracy z innymi ludz-
mi nowych mozliwosci, whasnego potencjatu, prawdziwych potrzeb
— sity sprawczej jaka jest w NAS ludziach.

Metoda animacji spotecznej moze by¢ zastosowana na rzecz re-
adaptacji oséb opuszczajacych zaklady karne i wsparcia ich rodzin
w dowolnej konfiguracji:

* spolecznej (terytorialnej, problemowej, potencjatu, sasiedzkiej,
wirtualnej),

*+ zawodowej (pracownicy socjalni, animatorzy kultury, nauczy-
ciele, bibliotekarze, urz¢dnicy), branzowej (kultura, przedsig-

2 http://www.cal.org.pl/animacja-spoleczna/czym-jest-animacja/historia/,
z dnia 18.10.2018 r.
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biorczos$¢, zdrowie, mieszkalnictwo, o§wiata, pomoc spoteczna,
ekologia)

instytucjonalnej (domy kultury, osrodki pomocy spotecznej,
organizacje pozarzadowe, samorzady, szkoty, przedsi¢biorstwa,
urzedy pracy, partnerstwa lokalne, biblioteki, muzea)®'.

Animator spoleczny to osoba realizujaca dzialania w spolecznosci

lokalnej

Swoje dzialania prowadzi w sprawnie zorganizowanej i ukierun-

kowanej na osiagniecie zalozonych celéw spotecznosci lokalne;.

Do podstawowych zadan animatora spotecznosci lokalnej nalezy:

utatwianie kontaktéw, doprowadzenie do lepszego poznania si¢
mieszkanicéw oraz tworzonych przez nich grup i srodowisk,
animowanie wéréd mieszkancéw dyskusji dotyczacych waznych
aspektéw zycia codziennego, a zwlaszcza nierozwigzanych lo-
kalnych problemdéw,

wyszukiwanie i wspieranie lideréw lokalnych,

diagnozowanie potencjatu lokalnego srodowiska,

inicjowanie powstawania grup obywatelskich,

motywowanie grup i $rodowisk do podejmowania aktywnosci
ukierunkowanych na dobro wspélne,

budowanie lokalnych koalicji,

moderowanie sytuacji edukacyjnych w srodowisku,
pobudzanie energii potrzebnej do podjecia i podtrzymania
dziatania przez osobe¢/grupe®.

Rola animatora spolecznego jest czgsto przypisywana pracow-

nikom stuzb spotecznych, glownie pracownikowi socjalnemu. Jest on

faktycznie wprost predysponowany do podejmowania takiej roli. Pra-

2 http://www.cal.org.pl/animacja-spoleczna/czym-jest-animacja/metoda/,
z dnia 20.10.2018 r.

2 T. Kazimierczak, B. Bgbska, M. Poptoriska — Kowalska, M. Rymsza M., Srodowiskowe
role pracownika socjalnego, Wydawnictwo IPS, Warszawa 2013,5.17
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cownik socjalny na etapie edukacji przygotowywany jest do podejmo-
wania takiej roli zawodowej. Praca srodowiskowa jest réwniez coraz
szerzej podejmowana i realizowana przez organizacje pozarzadowe
dziatajace w trzecim sektorze.

Podejmowanie i realizacja roli animatora spolecznosci lokalnej
wymaga konkretnej wiedzy, szeregu kompetencji i umiejetnosci. Do
najwazniejszych kompetencji naleza umieje¢tnosci: diagnozowania,
planowania, organizacyjne, samodzielnosci w dziataniu i umiejetnosé
pracy zespotowej, znajomosé procesu grupowego, mediacyjne i nego-
cjacyjne, komunikacyjne. Wysoka otwartos¢ na budowanie relacji mig-

dzyludzkich.

Rolg animatora spotecznego jest aktywizowanie spotecznosci lo-
kalnej bez osobistego przejmowania przez niego funkeji przywédcze;.
To znaczy, ze sam nie musi podejmowaé dziatan, a jedynie je stymu-
lowa¢ i kierunkowa¢ na realizacje ztozonych celéw. Jego rolo jest wigc
aktywna, a nie dyrektywna. Pomaga on poprzez: edukowanie, inspiro-
wanie, motywowanie i wspieranie procesu zmiany>.

Kazde dziatanie opiera si¢ na wspélnie opracowanym planie
przez wszystkich realizatordw.

Wspélne dzialanie wymaga zastanowienia si¢ nad nast¢pujacymi
pytaniami:

* co trzeba zrobi¢?

* kto to zrobi?

* kiedy?

* w jaki sposéb?

* co nalezy udoste¢pnic?

% http://www.cal.org.pl/animacja-spoleczna/czym-jest-animacja/metoda/,
z dnia 20.10.2018 r.
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Teraz powinnismy uzyska¢ odpowiedzi wszystkich aktywnych
uczestnikéw dzialania na ponizsze trzy kluczowe pytania:

* jakich uzyjemy srodkéw? — wkiad

* jakich uzyjemy metod? — procesy

*  w jaki sposéb je wykorzystamy? — dziatania i rezultaty.

Wkiad

Méwiac o zasobach, mamy na mysli sktadniki niezb¢dne do przy-
gotowania skutecznej dziatalnosci. Sa to umiejetnosci i zasoby mate-
rialne, na ktérych musimy budowaé. Nazywamy je wktadem, bo jest to
dostownie co$, co zostaje wlozone w proces zmian.

Sg to:

— pienigdze/budzety;

— pomieszczenia, np. sale spotkan, centra konferencyjne, tereny
sportowe, gastronomia;

— sprzet, np. kamery wideo, srodki transportu, tablice, komputery;

— materialy edukacyjne, np. prezentacje multimedialne, ksiazki,
zestawy szkoleniowe, przewodniki;

— ludzie, ktérzy maja:

— czas,

— energie, zaangazowanie i motywacje,

— odpowiednie umiejetnosci,

— odpowiednia wiedzg,

— odpowiednie doswiadczenie,

— pomysty i wyobraznie,

— wiadz¢ do podejmowania dziatari;

— zasady i wytyczne umozliwiajace dziatania, ktére chcemy pod-

jac.

Nalezy pomysle¢ nie tylko o potrzebnych srodkach, lecz takze
o tym, skad je wzia¢. Skoro méwimy o metodzie planowania i ewaluacji
opierajacej si¢ na uczestnictwie i partnerstwie owe $rodki moga pocho-
dzi¢ od kazdego z udzialowcéw, w tym:
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— cztonkéw spotecznosci — mtodziez, dorodli, grupy spotecznos-
ciowe oraz organizacje,

— organizacji rozwoju spotecznosci oraz ich personelu,

— innych aktywnych zaprzyjaznionych instytucji,

- instytucji zewnetrznych, np. fundatoréw, decydentéw politycz-
nych.

Zakres i poziom $rodkéw, ktére moga by¢ potrzebne do podjecia
skutecznych dziatan bedg zalezaty od:

— zlozonosci pozadanego rezultatu,

- tego, jak zamierzamy go osiagnac.

Wktad moze pochodzi¢ z dowolnych Zrédet, musi jednak byé
pewny, zanim zostanie uznany za element planu.

Nie jest mozliwe udzielenie ostatecznej odpowiedzi na pytanie
o zasoby/$rodki i przejscie do kolejnych etapéw — metod i dziatan.
W praktyce myslenie o zasobach towarzyszy nam nieustannie, nawet
wéwezas, gdy przechodzimy do analizowania innych aspektéw i sta-
wiania kolejnych krokéw.

Procesy/metody

Wazne jest, aby pomysle¢ o stylu lub rodzaju planowanych dzia-
tan w szerokiej perspektywie. Nie stawiamy tu pytari o to, kto, co
i kiedy bedzie robit. Zastanawiamy si¢ raczej nad tym, jakie podejscie
okaze si¢ najbardziej skuteczne i wydajne. Wybierajac metody, czerpie-
my z teorii zmiany w rozwoju spolecznosci, ktére odzwierciedlaja jego
fundamentalne warto$ci: czynnego uczestnictwa, réwnosci, empower-
mentu i partnerstwa. Metody odnoszg si¢ do kwestii takich, jak:

— szkolenia,

— rozwdj sieci kontaktéw,

— organizacja spolecznosdi,

— badanie dzialan,

— marketing,
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dostarczanie informacji,

rzecznictwo,

prowadzenie kampanii,
- wizja.

Rezultat i dzialania

Plany dziatania upadaja najczesciej dlatego, ze nie dosé precyzyj-
nie okreslono, kto bedzie zobowiazany do czego, gdzie i kiedy. Do-
konujac przegladu metod i technik, mozemy wymysli¢ sposéb, w jaki
sie do tego zabierzemy, pamigtajac ciagle, ze najczesciej diabet tkwi
w szczegotach.

Cho¢ wydaje si¢ to dos¢ oczywiste, najwazniejsze jest, aby plan
wskazywat:

— dzialania, ktére beda podjete,

— osoby odpowiedzialne za konkretne dziatania,

— czas i miejsce ich trwania.

Oczywiscie podjecie dziatani bedzie mozliwe tylko wtedy, gdy be-
dziemy dysponowali odpowiednimi §rodkami. Jesli nie mamy srodkéw,
to albo musimy je znalezé, albo powinni$my zmieni¢ plan. Kontynuo-
wanie bez wzgledu na wszystko to pewna katastrofa.

Kiedy juz okreslimy niezb¢dne dziatania, upewnijmy sig, czy
umozliwia nam one zastosowanie odpowiednich naszym zdaniem
metod. Sposéb dziatania nie moze by¢ przypadkowy. Wszystko nalezy
tak przygotowac, aby przynosito korzysci. W rozwoju spotecznosci ko-
rzystamy z metod partycypacyjnych, poniewaz teoria naszej praktyki
opiera si¢ na dowodach $wiadczacych o tym, ze wspélne porozumienie
doprowadzi do wartosciowej i trwatej zmiany lepiej niz narzucanie od-
gornych rozwigzan. Musimy si¢ upewnicé, czy podejmowane przez nas
dziatania beda odzwierciedlaly metody i podstawowe zasady rozwoju
spotecznosci.*

2 A.Barr, S.Hashagen, Jak osiagngc lepszy rozwdj spofecznosci. Podrecznik do planowania
i ewaluacji model ABDC, CWAL CAL, Warszawa 2013, s. 145 — 149.
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KROK IV

Ewaluacja to proces, dzi¢ki ktéremu mozemy zdoby¢ wysokiej ja-
kosci informacje i dane pozwalajace skuteczniej radzi¢ sobie z proble-
mami. Ewaluacja stanowi nieodlaczny element rozwoju spotecznosci.
Jezeli rozwdj spotecznosci ma uzasadni¢ swoje znaczenie w propago-
waniu postawy obywatelskiej, integracji spotecznej oraz edukacji po-
przez empowerment oséb, to bardzo istotne jest przedstawienie dowo-
déw, w jaki sposéb zachodzit proces empowermentu i jak przyczynit
si¢ do osiggnigcia rezultatéw.

Ewaluacja to cz¢$¢ organizacji uczacej si¢

Organizacja uczaca si¢ wspétdziata ze swoim otoczeniem, jest ela-
styczna, otwarta i wrazliwa na zmiany. Organizacje spoteczno$ciowe,
instytucje wspierajace ich prace oraz instytucje sektora publicznego,
prywatnego i pozarzadowego, aby by¢ skuteczne, powinny sta¢ si¢ or-
ganizacjami uczacymi sie. Ztozonos¢ procesu rozwoju spolecznosci
powoduje, ze wiarygodne informacje/dane sa podstawsa do ciaglej edu-
kacji. Stad ewaluacja pracy i jej rezultatu ma zasadnicze znaczenie dla
natury organizacji uczacych sie.

Rozwdéj spolecznoséci ma wymierne efekty i rezultaty

Historia rozwoju spotecznosci pelna jest niefortunnych stereoty-
pow. Ci, ktérzy oskarzaja rozwéj spotecznosci o ,,naiwng dobroczyn-
no$¢”,sa wspierani przez tych, ktérzy uznaja go za zrédto zaaranzowanej
i politycznie umotywowanej walki ze status quo spoteczenstwa. Utrwa-
lenie si¢ tych stereotypéw jest dowodem na to, ze rozwojowi spotecz-
nosciowemu w znacznej mierze nie udato si¢ wyjasni¢ i uzasadnic¢ co
i jak robi.

Umiejetnos$¢ mierzenia efektéw i rezultatéw rozwoju spolecz-

nosci jest konieczna. Model ABCD gromadzi, analizuje i ujednolica
(kodyfikuje) elementy rozwoju spotecznosci. ABCD przedstawia pro-
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ces empowermentu spotecznosci, jego efekty i rezultaty, a takze wpltyw
na jako$¢ zycia spotecznosci. Tego typu struktura stanowi wartos¢ dla
organizacji, ktére pragna przedstawi¢ innym swoja rol¢ w rozwoju spo-
tecznosci, ale tez — co réwnie istotne — pokazad, za co odpowiedzialne
nie s3. Sama metoda pomaga w zdobyciu materialu dowodowego po-
trzebnego dla oszacowania wartosci i wptywu ich pracy. Jedynie na ta-
kich podstawach rozwdj spotecznosci bedzie uznany za dziatanie réw-
nie wartosciowe, co pozostale strategie rewitalizacji i zarzadzania.

Rozwéj spotecznos$ci musi polega¢ na uczestnictwie — spotecznosé
lokalna powinna by¢ skutecznym partnerem

Wartosci i zasady rozwoju spotecznosci ktadg nacisk na wspét-
prace, zaangazowanie spotecznos$ci oraz prowadzenie przez nia pro-
graméw. Rozwoéj spotecznosci nie moze by¢ zatem wlasciwie oceniony
poprzez bezposrednie wykorzystanie modeli narzuconych z zewnatrz,
skupiajacych si¢ na osigganiu celéw i kosztach. Nie oznacza to oczywi-
§cie, ze posiadanie jasno okreslonych celéw i zwracanie uwagi na kosz-
ty jest nieistotne. Chodzi raczej o wywazenie relacji migdzy kosztami
a zyskami, a to powinno by¢ uzgadniane pomig¢dzy zaangazowanymi
partnerami.

Rozwéj spotecznosci to proces wprowadzania zmiany, ktéry wy-
maga zaangazowania wielu stron. Instytucje sektora publicznego za-
zZwyczaj zapewniaja mozliwosci systemowe, srodki finansowe i podsta-
wowe ramy, w ktérych odbywa si¢ rozwdj spotecznosci. Organizacje
pozarzadowe moga zapewni¢ réznego rodzaju wsparcie dla spotecz-
nosci, czy to w edukacji, organizacji, czy zarzadzaniu. Spotecznosci
wraz z ich organizacjami dajg czas, energie oraz lokalne zasoby. Jezeli
wszystkie te instytucje sg stronami majacymi wpltyw na rozwdj spo-
tecznosci, to wszystkie powinny by¢ czescig planowania i ewaluacji,
a takze wyciagania nauki z wlasnych doswiadczen.

Czgsto stosowana ewaluacja opierana jest na zasobach zewngtrz-
nych. Zaktada si¢ w niej przypadkowe zaleznosci miedzy dziatania-
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mi a rezultatami, co jest dowodem catkowitego braku zrozumienia
realiéw pracy w obszarze rozwoju spotecznosci. Brakuje promowania
znajomosci procesu i jakosciowej zmiany. Ekonomicznie zorientowa-
ne modele ewaluacji, ktére analizuja gtéwnie koszty i korzysci, réw-
niez nie stanowia duzej wartosci dla rozwoju spotecznosci. Oczywiscie
fundator ma prawo wiedzie¢, czy jego srodki zostaly madrze wydane.
Réwniez realizatorom potrzebna jest wiedza, jak najlepiej wykorzystaé
ograniczone wkiady, niemniej modele ewaluacji starajace si¢ jedynie
dopasowac okreslone efekty do kosztéw nie moga by¢ skuteczne w ro-
zumieniu rozwoju spotecznosci. Podejscie ABCD oferuje model alter-
natywny, opierajacy si¢ na zasadach rozwoju spotecznosci, ktéry trak-
tuje ewaluacj¢ jako narzedzie edukacyjne. W celu zrozumienia zmiany
analizuje mozliwie jak najwiecej proceséw, skupiajac si¢ na rezultatach,
a nie tylko na efektach®.

»  A.Barr, S.Hashagen, op.cit, , s. 151 — 152.
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Etapy i narzedzia pracy metodg ABCD

Organizowanie spotecznosci lokalnej jako metoda srodowiskowe;

pracy socjalnej metodycznie przebiega wediug okreslonych etapéw,

sktadajacych sie na zaplanowy proces oddziatywan:

1

. Zbieranie informacji.
2.
3.

Ocena sytuacji.
Zachecanie ludzi do spotkania si¢ w celu podjecia decyzji, ja-
kim problemem chcg si¢ oni zajaé.

. Tworzenie i wspieranie grupy/kampanii/koalicji.
. Pomaganie grupie/kampanii/koalicji w planowaniu jej strategii

i taktyk oraz okreslaniu priorytetéw dziatan.

. Umacnianie i podtrzymywanie grupy/kampanii/koalicji, gdy

zaczynaja realizowaé dziatania.

. Dokonywanie przegladu postepéw i dziatan grupy/kampanii/

koalicji.

. Pomaganie grupie/kampanii/koalicji w zakoriczeniu dziatan

lub podjeciu decyzji, co dale;.

Tak zaplanowany proces w swojej realizacji nie musi si¢ koriczy¢.

Wrecz przeciwnie, po szeregu wzmacniajacych doswiadczen, i pozy-

tywnej zmianie zaczyna si¢ od poczatku.

Strategia konsensusu i wspétdziatania jest najbardziej przydatna
i skuteczng strategia wptywajaca na wywotywanie pozytywnych trwa-
tych zmian w spotecznosciach lokalnych.
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W zwiazku z tym powinna stanowi¢ podstawe dziatan animato-
ra, jesli to tylko mozliwe. Bazuje ona na zatozeniu, ze podejmowane
w spolecznosci lokalnej dziatania powinny odpowiadaé na jej potrzeby
i potencjal, za$§ w proces zmian nalezy wiaczac lokalne zasoby ludzkie
oraz instytucjonalne. Zaktada si¢ przy tym nie tylko aktywny udziat,
ale réwniez wspéidziatanie, zatem budowanie sieci wspéipracy jest
jednym z podstawowych celéw zaangazowania animatora. Podstawg
dziatan realizowanych w oparciu o strategie konsensusu i wspétdzia-
tania jest planowanie i praca metodg projektéw, zwlaszcza animacyj-
nych, ktérych kierunek wyznacza diagnoza oparta na badaniu i dzia-
taniu. Narzedziami wykorzystywanymi podczas realizacji tej strategii
sa: spotkania z mieszkaricami, réznego rodzaju grupy, budowanie sieci
wsp6lpracy, w tym lokalne partnerstwa®®. Do grupy narz¢dzi wspie-
rajacych proces zmian zalicza sig: partnerstwo lokalne, wolontariat,
grupy, kampanie spoteczne i wydarzenia oraz rzecznictwo i informa-

cje obywatelska.

Ukierunkowanie skutecznych dziatari w oparciu o wspétdziatanie
w partnerstwie przynosi bardzo wymierne korzysci.
Nie sposob ich przecenic. Wymaga to jednak nie tylko determinacji
w wypracowania regutl wspéldziatania, ale i réwniez cigglego
monitorowania i ewaluacji efektow realizacji dziatan.

Ewaluacja i planowanie powinny by¢ integralnie ze soba powiazane.

Model ABCD przekonuje, ze zdyscyplinowane podejscie do ewa-
luacji musi opiera¢ si¢ na takim samym podejsciu do planowania. Re-
fleksja nad tym, co dany program ma za zadanie zmieni¢, skad bedzie
wiadomo, ze rezultat zostal osiagniety oraz jak bedzie rozumiana zmia-
na, musi pojawi¢ si¢ juz na samym poczatku. Whasciwe planowanie
powinno bra¢ pod uwage ewaluacje: skad bedzie wiadomo, czy plany
przynoszg zatozony skutek. Model ABCD ma zatem réwnie duza war-

% B.Babska, M. Rymsza, Organizowanie spofecznosci lokalnej — metodyka pracy srodowiskowej.
Poradnik II, Wydawnictwo IPS, Warszawa 2014, s. 20-21
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to$¢ przy planowaniu dzialari interwencyjnych rozwoju spotecznosci,
jak podczas ich ewaluacji?’.

Ewaluacj¢ mozna najprosciej zdefiniowac jako proces polegajacy
na sprawdzeniu i ocenie czy dane dziatania przyniosty oczekiwane re-
zultaty, co przyczynilo si¢ do ich osiagniecia, a co byto bariera. Istota
ewaluacji jest jej uzytecznos¢, czyli wykorzystanie jej wynikéw. Oce-
na danych dzialan (interwencji) jest punktem wyjscia do opracowania
rekomendacji majacych poméc w zmianie postepowania, poprawie-
niu bledéw lub powielaniu dziatan i rozwiazan, ktére si¢ sprawdzity.
Whioski wyciagane z ewaluacji i formutowane w postaci rekomendacji
moga by¢ wykorzystywane w dziataniach biezacych oraz dziataniach
planowanych. Ewaluacja wspomaga proces zarzadzania na kazdym
etapie wdrazania dziatari®.

¥ A.Barr, S.Hashagen, op.cit, s. 21 - 25.
% Podstawy ewaluacji dla pomocy spofecznej, ROPS w Krakowie, Krakéw 2010, s. 7
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Przyktady dobrych praktyk w zakresie realizacji

programow readaptacyjnych

»Dobre praktyki” w zakresie rehabilitacji spolecznej w Polsce

W wickszosci placéwek funkcjonuja nastgpujace formy oddzia-

tywani penitencjarnych realizowane jako programy resocjalizacyjne

i readaptacyjne:

Program aktywnosci sportowo-rekreacyjnej skazanych przez
organizacj¢ zaje¢ sportowych, rekreacyjnych oraz promocji
zdrowego stylu zycia.

Program aktywnosci twoérczej skazanych przez redagowanie
i wydawanie gazety wigziennej oraz edukacyjno-informacyjne
kanaty telewizyjne.

Program edukacyjny readaptacji spotecznej skazanych przez
psychoedukacj¢ z zakresu profilaktyki agresji realizowany me-
toda ART (trening zastgpowania agresji).

Program edukacyjny readaptacji spotecznej skazanych przez
psychoedukacje z zakresu profilaktyki przeciwalkoholowe;.
Program edukacyjny readaptacji spotecznej skazanych przez
psychoedukacje z zakresu profilaktyki uzaleznienia od narko-
tykéw.

Program readaptacji spotecznej skazanych z problemem alko-
holowym lub uzaleznionych realizowany wspdlnie z ruchem
trzezwosciowym Anonimowych Alkoholikéw.

Program doskonalenia zawodowego readaptacji spolecznej
skazanych przez szkolenie kursowe w okreslonych zawodach.
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Program przygotowuje skazanych do podjecia zatrudnienia
w czasie odbywania kary, a takze po opuszczeniu zaktadu kar-
nego. Skazani szkoleni sa w bardzo wielu zawodach np.: ku-
charz, malarz, posadzkarz, stolarz, §lusarz, brukarz, technolog
robét wykonczeniowych w budownictwie, spawacz, ogrodnik,
badz przysposabiani do obstugi komputera lub kas fiskalnych.
Program warsztatéw aktywnego poszukiwania pracy (aktywi-
zacja zawodowa skazanych).

Program edukacyjny readaptacji spotecznej dla skazanych
sprawcéw przestepstw drogowych w stanie nietrzeZwym przez
psychoedukacj¢ z zakresu profilaktyki przeciwalkoholowej oraz
nauke udzielania pierwszej pomocy i ratownictwa.

Program edukacyjny readaptacji spotecznej skazanych przez
stworzenie mozliwosci samoksztatcenia w zakresie nauki pod-
staw jezyka angielskiego.

Program readaptacji spotecznej skazanych przez integracje spo-
teczng oséb pozbawionych wolnosci z lokalnym $rodowiskiem.
Program readaptacji spotecznej skazanych przez pracg cha-
rytatywng na rzecz oséb starszych, chorych i niepetnospraw-
nych. W ramach tego programu skazani wykonuja state prace
nieodptatne i porzadkowe na rzecz lokalnych doméw pomo-
cy spotecznej. Ponadto okresowo skazani organizuja dla pod-
opiecznych imprezy o charakterze rozrywkowym, np. koncert
piosenek popularnych.

Program readaptacji spotecznej skazanych z zakresu przeciw-
dziatania przemocy domowej realizowany w ramach porozu-
mienia z Osrodkiem Interwencji Kryzysowe;.

Program readaptacji spotecznej skazanych przez twoérczosé
wiasnag, np. ,Koto inicjatyw plastycznych”.

Program readaptacji spolecznej skazanych przez wspieranie
inicjatyw spotecznych organizowanych na rzecz dzieci (wycho-
wankéw doméw dziecka, dzieci skazanych).

Postugi religijne®.

» A.Kieszkowska, Problemy readaptacyjne oséb opuszczajgcych placowki resocjalizacyjne, ,Pro-
bacja”, nr 2, 2009, s104-105.
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Oprécz wyzej wymienionych programéw nalezy zwrdci¢ rowniez
uwage na dziatalnos$¢ kulturalno-oswiatows prowadzona w zaktadach
karnych. Skazani aktywnie uczestnicza w zespotach artystycznych
(26 teatréw wieziennych, 44 zespoty muzyczne), wydaja gazetki wie-
zienne (ogétem 88 tytutéw), biorg udzial w przegladach sztuki wig-
ziennej (np. Przeglad Sztuki Wigziennej SZTUM, Konkurs Poe-
zji Wieziennej, Konkurs Twoérczosci Wigziennej, Konkurs Szopki
Bozonarodzeniowej, Konkurs Plastyczny ,Satyra poza krawedzig”).
Zazwyczaj wytwory prac skazanych zasilaja lokalne badz krajowe ak-

cje charytatywne®.

Z inicjatywy Stuzby Wigziennej realizowane sa wraz z réznymi
podmiotami réwniez innowacyjne programy i projekty resocjalizacyj-
ne i readaptacyjne. Do najwazniejszych z nich naleza:

I. Programy resocjalizacyjne realizowane we wspélpracy z do-
mami pomocy spoleczne;.

Program ,Bona” powstat w 1998 roku i realizowany jest
do chwili obecnej. Opracowany zostal przez personel Domu
Pomocy Spotecznej Zameczek w oraz personel Zaktadu
Karnego w Lublificu. W ramach tego programu grupa ska-
zanych kobiet przez 6 godzin dziennie opiekuje si¢ dzie¢mi
niepetnosprawnymi psychofizycznie, w zakresie zblizonym do
obowigzkéw personelu Domu Pomocy Spotecznej. Badania
ewaluacyjne wskazuja jednoznacznie na pozytywne efekty re-
socjalizacyjne tj.: prowadzenie refleksji nad dotychczasowym
zyciem, wyciaganie wnioskéw z przesztosci, i tworzenie rea-
listycznych planéw na przysztos$é, wyzszy poziom samooceny,
poczucie odpowiedzialnosci.

0 1. Dybalska, Trudnosci w przystosowaniu sig do zycia po zwolnieniu z zakladu karnego —
migdzy diagnozq a dziataniem, Warszawa: Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich, 2012,
s. 115-116.
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II.

Program ,Duet” powstat w 2000 roku w Areszcie Sled-
czym Krakéw-Podgérze i byl przewidziany dla skazanych
»absolwentéw” programu terapii uzaleznienia od alkoholu.
Skazani mezczyzni jako wolontariusze opiekowali si¢ pod-
opiecznymi z Domu Pomocy Spotecznej dla uposledzonych
petnoletnich me¢zezyzn.

Program ,,Cztery pory roku” zostal opracowany i wdrozony
do praktyki przez personel wiezienny Oddziatu Zewnetrznego
w Ustce na rzecz podopiecznych Domu Pomocy Spotecznej
w Machowinku. Polegat na organizowaniu mieszkaricom DPS
rajdéw na wydmy, wyjs¢ do lasu i innych atrakcyjnych miejsc.
Wycieczki byty potaczone z elementami edukacji przyrodniczej
w formie konkurséw i zabaw przy ognisku. Do realizacji progra-
mu pozyskano lokalnych sponsoréw, przewodnikéw turystycz-
nych, firmy transportowe, placéwki kulturalne oraz muzea’.

Programy resocjalizacyjne realizowane w obszarze zdro-
wia i Zycia.

Program pierwszej pomocy przedmedycznej opracowany i rea-
lizowany byt w 2004 roku w Zaktadzie Karnym w Czerwonym
Borze. Podstawowym jego celem byla zmiana postaw wobec
wartosci zdrowia i Zycia oraz nabycie praktycznych umiejetno-
$ci w zakresie zachowan ratowniczych®.

Program ,Seniorki” — sprzyjajacy przygotowaniu do readapta-
¢ji spotecznej skazanych kobiet. Nadrzednym celem progra-
mu jest ksztaltowanie gotowosci uczestniczek do dziatania na
rzecz drugiego cztowieka, wspomaganie integracji spolecznej
oraz wzmacnianie wiary we wlasne sity i mozliwosci. Ponadto

3t 1. Dybalska, Trudnosci w przystosowaniu sig do Zycia po zwolnieniu z zakladu karnego —
migdzy diagnozq a dziataniem, Warszawa: Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich, 2012,
s.117-121.

32 tamze,s. 121.
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w trakcie zajgé uczestniczki zdobywaja wiedz¢ na temat profi-
laktyki gerontologicznej, ktéra maja mozliwos¢ wykorzystywac
w pracy wykonywanej codziennie na terenie Domu Dzienne-
go Pobytu ,Klub Seniora” w Lublificu. Praca ta ma charakter
woluntarystyczny, a do obowiazkéw skazanych nalezy branie
udzialu w zajeciach r¢kodzieta artystycznego w celu wspo-
magania dziataii podopiecznych klubu, w grach planszowych,
edukacyjnych, relaksacyjnych, warsztatach plastycznych. Ska-
zane maja takze mozliwosé edukowania si¢ podczas spotkan
prowadzonych przez pielegniarke na temat profilaktyki proz-
drowotnej, pielegnowania zdrowego stylu zycia.

Program ,Wiele potrafig, jeszcze wigcej moge”— skierowany do
skazanych me¢zczyzn odbywajacych kare pozbawienia wolnosci
w wieku senioralnym, tj. od 60 roku zycia. Jest oparty na wielo-
plaszczyznowej wspétpracy pomigdzy kuratorem zawodowym,
pracownikiem PUP, kierownikiem noclegowni, pracownikiem
MOPR, lekarzem internista, specjalista terapii uzaleznien, wy-
chowawcg oraz psychologiem dziatu penitencjarnego. Efektem
wspélnej pracy oraz zaangazowania grupy docelowej bedzie
przygotowanie poradnika dla oséb w wieku senioralnym opusz-
czajacych jednostki penitencjarne. W poradniku osoby zainte-
resowane znajda wszystkie niezbedne informacje o formach
materialnego wsparcia, procedurach ubiegania si¢ o mieszka-
nia z zasobéw gminy, mozliwosciach kontynuowania leczenia
w warunkach wolnosciowych, zapotrzebowaniu obecnego ryn-
ku pracy oraz zasadach przyznania ubezpieczenia spoteczne-
go. Poradnik przyjmie réwniez form¢ multimedialng. Z mysla
o seniorach zostang réwniez wykorzystane czytniki e-bookéw,
w ktérych wysoki kontrast i duzy ekran pozwola na zastosowa-
nie wickszej czcionki, co ulatwi osobom starszym odczytywa-
nie tresci®.

33 https://www.sw.gov.pl/aktualnosc/okregowy-inspektorat-sluzby-wieziennej-w-katowi-
cach-najlepsze-programy-resocjalizacyjne-w-polsce-powstaly-na-slasku
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Program ,Zyj swiadomie” sprzyja przygotowaniu do readapta-
cji spolecznej skazanych w zakresie promocji zdrowia, przeciw-
dziataniu rozprzestrzeniania si¢ zakazeri wirusa HIV, HCV?3.

II1. Programy resocjalizacyjne na rzecz ekologii

Program ,Szlachetna Zakretka” podejmowany w zakresie
uwrazliwienia skazanych na problemy ekologii i ochrony sro-
dowiska naturalnego w formie edukacji potaczonej z uczestni-
ctwem w akcji zbierania plastikowych zakretek do butelek na
rzecz zakupu sprzetu rehabilitacyjnego dla niepetnosprawnych.

Program ,Czyste Miasto” sprzyja readaptacji spotecznej ska-
zanych w zakresie ksztaltowania umiejetnosci spotecznych
poprzez wykonywanie nieodptatnych prac porzadkowych na

rzecz samorzadu terytorialnego.

Program ,Wigzienny Ekosystem” pomaga w uwrazliwianiu ska-
zanych na problemy ekologii i ochrony srodowiska naturalnego
w formie edukacji potaczonej z uczestnictwem w pracach na
rzecz $rodowiska naturalnego™®.

IV. Programy resocjalizacyjne na rzecz zwierzat

Program ,Centrum Rehabilitacji Zwierzgt gospodarskich oraz
domowych” powstal w Oddziale Zewngtrznym w Stawiszynie.
Wstepnym etapem projektu byt program readaptacji spoteczne;
»2Pieskie zycie zza krat”, ktory realizowany byt przy wspétpracy
z Polskim Zwigzkiem Instruktoréw i Przewodnikéw Pséw
Stuzbowych oraz Straza dla Zwierzat w Polsce. Projekt wtas-
ciwy natomiast prowadzony jest na Oddziale Zewnetrznym

** https://www.sw.gov.pl/aktualnosc/Dla-kazdego-cos-pozytecznego-czyli-oferta-pro-
gramow-resocjalizacyjnych-w-debickiej-jednostce-penitencjarnej

% https://www.sw.gov.pl/aktualnosc/Dla-kazdego-cos-pozytecznego-czyli-oferta-pro-
gramow-resocjalizacyjnych-w-debickiej-jednostce-penitencjarnej
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Aresztu Sledczego w Groéjeu, gdzie utworzono baze dla zwie-
rzat gospodarskich oraz domowych, znajdujacych si¢ w trudnej
sytuacji: porzuconych, rannych czy chorych. W Stawiszynie po-
wstaje pewien rodzaj gospodarstwa rolnego, nad ktérym piecze
beda sprawowacé osadzeni pod nadzorem kadry terapeutyczne;.
Osadzeni beda troszezy¢ sie o zwierzgta, pomagac im w powro-
cie do zdrowia.

»wDobre praktyki” w zakresie rehabilitacji spolecznej w Portugalii

Istnieje wiele organizacji spotecznych, instytucji publicznych oraz
os6b prywatnych ktére wspétpracuja z zaktadami karnymi w celu udo-
skonalania i opracowywania nowych metod skutecznej resocjalizacji.
Na szczeblu krajowym, europejskim i miedzynarodowym prowadzone
sg liczna projekty, ktére dotycza przede wszystkim szeroko rozumianej
edukacji zaréwno osadzonych, jak i personelu wig¢ziennego oraz po-
prawy warunkéw w wiezieniach.

Jako przyktady organizacji spotecznych, ktére wspétpracuja z za-
ktadami karnymi nalezy wymieni¢: REMAR, O Companheiro, Cruz
Vermelha Portuguesa, APAC Portugal.

W zaktadach karnych prowadzone sa réwniez réznorodne ponad-
programowe zajecia oraz kursy np.: portugalski dla obcokrajowcéw,
wychowanie obywatelskie, sztuki wizualne, zajecia muzyczne i spor-
towe. Portugalskie stuzby wig¢zienne dysponuja takze pula stanowisk
pracy w publicznych i prywatnych zaktadach pracy, ktére mogg zostaé
obsadzone przez wi¢zniéw, odbywajacych kary pozbawienia wolno-
§ci. Przyktadem jest znana portugalska marka kawy DELTA, ktéra we
wspolpracy z wiezieniem w Lizbonie prowadzi warsztat naprawczy
ekspreséw do kawy, mtynkéw i zmywarek wykorzystywanych w ca-
teringu.

W Portugalii istnieje kilka organizacji, ktére wspétpracuja z osa-
dzonymi i bylymi wiezniami, pomagajac im w procesie spolecznej re-
integracji i rehabilitacji. Poza tymi prébami podejmowane sg obecnie
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réwniez inicjatywy, takie jak projekt ,Entre Sistemas”, ktéry wynika
z potrzeby ciagtego podnoszenia jakosci portugalskich wigzier w od-
niesieniu do poziomu interwencji ich zespotéw technicznych, sektora
szkolnego, edukacji formalnej i nieformalnej (wolontariat i interwencja
spoteczna). Wiecej informacji pod adresem: https://www.entre-siste-
mas.eu/. Wedlug dostgpnych danych statystycznych udostepnionych
przez portugalskie stuzby wiezienne, w 2017 roku blisko 80 organiza-
¢ji spotecznych opracowato 208 projektéw z zakresu wsparcia dziata
edukacyjnych i szkoleniowych, wsparcia w zakresie potrzeb prawnych,
rozwoju kultury i sztuki, rozwoju umiejetnosci personalnych i spotecz-
nych, relacji spotecznych, doskonalenia obiektéw wieziennych, do-
starczania towaréw, sportu i promocji zdrowego stylu Zycia, relaksacji
i medytacji. Pomimo istnienia tych projektéw, programéw i inicjatyw
organizacje nie wspétpracuja ze soba, a kazda z nich dziata w réznych,
indywidualnych obszarach.

W portugalskiej stuzbie wigziennej wolontariat wiezienny odgry-
wa wazng rol¢ w przygotowaniu osadzonych do zwolnienia nie tyl-
ko dlatego, ze otwiera wigzienia dla spotecznosci lokalnej, ale przede
wszystkim ze wzgledu na fakt, ze osadzeni moga kontynuowa¢ prace
wolontarystyczne réwniez poza murami wiezienia.

»Dobre praktyki” w zakresie rehabilitacji spolecznej w Rumunii

,2Dziet z Ojcem” to program majacy na celu reintegracje oséb
pozbawionych wolnosci poprzez wdrazanie i umacnianie warto$ci
chrzescijanskich oraz angazowanie ich dzieci jako silnego czynnika
motywujacego w tym procesie. Program obejmuje 14 cotygodniowych
spotkan w zaktadzie karnym i 4 warsztaty, ktére odbywaja si¢c w in-
stytucjach zewngtrznych. Spotkania te z udzialem rodziny odbywa-
ja si¢ poza zakladem penitencjarnym. Program rozpoczat si¢ w roku
2013 w Zaktadzie Karnym w Timisoarze we wspéipracy ze Stowa-
rzyszeniem Chrzescijariskich Mezezyzn w Timisoarze, a obecnie jest
prowadzony w 23 wiezieniach w Rumunii.
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Skazani moga réwniez uczestniczy¢ w targach pracy organizo-
wanych przez lokalne urzedy pracy, w trakcie ktérych maja szanse
na spotkanie si¢ z potencjalnymi pracodawcami. Przedstawiciele
lokalnych urzedéw pracy udzielaja osadzonym porad dotyczacych
wejscia na rynek pracy, a po zwolnieniu skazani moga zglasza¢ sie
do agencji pracy, ktére pomagaja im w znalezieniu pracy. Ponadto
wielu osadzonych otrzymuje konkretne oferty (od dziatan dobro-
czynnych po prace zarobkows), ktére beda mogli podja¢ w momencie
zwolnienia z zaktadu karnego.

W zaktadzie penitencjarnym organizowane sg kursy szkolenio-
we i zawodowe, identyczne do tych prowadzonych poza zaktadem,
aby wi¢Zniowie mogli w czasie odbywania kary kontynuowaé nauke
lub uzyska¢ kwalifikacje zawodowe.

Réwniez Kosciét Prawostawny oraz inne osrodki wyznaniowe
utatwiajg reintegracje¢ spoteczng i rodzinng poprzez mediacj¢ w spo-
tecznosci, z ktérej osadzeni pochodza.

Jedno ze znaczacych przedsiewzie¢ prowadzonych w zakresie
readaptacji spotecznej skazanych zostalo zrealizowane w Centrum
Edukacyjnym w Buzias. We wspétpracy ze stowarzyszeniem MISE
EN SCEN, ktére wspomaga pokaz ,,Cirque du verite”, zostato zorga-
nizowane przedstawienie edukacyjne pt.: ,Effect-Affect”. Jego gtéw-
nym celem bylo zapobieganie i zwalczanie przestgpstw na tle sek-
sualnym. Spektakl ,Effect-Affect” udowodnit, ze edukacja poprzez
sztuke to jeden z najbardziej skutecznych sposobéw profilaktyki
i interwencji spoteczne;j.

Kolejny projekt edukacyjny , Talking to personalities” skupiat sie
na przedstawieniu osadzonym pozytywnych i godnych nasladowania
wzoréw i postaw zyciowych.

Projekt ten obejmowat dwa spotkania. Jednym z nich byto spotka-
nie z bohaterem rewolucji rumunskiej w 1989 roku i wspétzatozycie-
lem zespotu rockowego ,,Checkmate”.

W drugim natomiast wzial udzial obecny wiceburmistrz miasta
Buzias, ktéry jest wzorem silnej osobowosci, mocno zaangazowanym
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w uprawianie sportu i jego promocje¢ wsréd dzieci i mtodziezy. W tym
obszarze dziatania nalezy réwniez wspomnie¢ o projekcie ,Let’s do it,
Romania!”, w ramach ktérego mtodociani przestepcy z Centrum Edu-
kacyjnego w Buzias wraz z uczniami Liceum Teoretycznego uporzad-
kowali wschodnig strong parku miejskiego, okolice hotelu i plac zabaw
dla dzieci. Projekt ten mial réwniez na celu zmiang stereotypowego,
czgsto negatywnego obrazu osadzonego w spotecznosci lokalne;.

W celu utrzymania i rozwoju wigzi spotecznych instytucje po-
mocy spolecznej dla os6b majacych trudnosci zorganizowaty wizyty
w Fundacji Kwasizabantu Voiteg i St. Ioan Social Centre. Projekty
miaty na celu ulatwienie mtodocianym przestepcom nawigzania re-
lacji z fundacjami zainteresowanymi udzieleniem skazanym wsparcia
po zwolnieniu z zaktadu, oferujac im mieszkanie i prace, dzigki czemu
beda mieli wigksze szanse na reintegracje spoteczna.

Kazdego roku grupa mlodocianych z Centrum Edukacyjnego
w Buziag bierze udzial w projekcie ,Hello, Dad” organizowanym przez
stowarzyszenie Hello, Dad z okazji obchodéw Dnia Ojca. Nieletni za-
angazowani zostali w liczne inicjatywy, ktére miaty miejsce w ,,Parku
dla dzieci” w Timisoarze. Celem tego dziatania byto zaréwno $wigto-
wanie Dnia Ojca, jak i bardziej pozytywne postrzeganie roli ojca.

Gléwnymi zatem instytucjami, ktére wspieraja wiezniéw w za-
ktadach karnych i po zwolnieniu sa przede wszystkim organizacje
pozarzadowe, w szczegblnosci organizacje religijne. Zaangazowane
sg réwniez instytucje rzadowe (gminy, stuzby kuratorskie, powiatowe
wydzialy opieki spotecznej, agencje pracy), jednak maja one zdecydo-

wanie ograniczone zasoby ludzkie i materialne.

Wiarto réwniez wspomnieé, ze zgodnie z podjeta na szczeblu kra-
jowym decyzja rzadu nr 389/2015, dotyczaca zatwierdzenia Krajo-
wej Strategii Reintegracji Spotecznej Oséb Pozbawionych Wolnosci
na lata 2015-2019, majac na celu aktywizacje oséb, ktére odbywaja
kare pozbawienia wolnosci stworzono mechanizm dziatania i interak-

¢ji niezbedny dla instytucji publicznych i organizacji pozarzadowych.
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Celem tego migdzyinstytucjonalnego, interdyscyplinarnego i sta-
nowczego podejscia jest usprawnienie polityki kryminalnej i zapobie-
ganie marginalizacji spotecznej os6b skazanych. W przedsiewzigcie to
zaangazowane zostaly nastepujace instytucje: Ministerstwo Sprawied-
liwosci — Krajowa Administracja Penitencjarna, Krajowa Dyrekcja
ds. Kurateli, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych — Stuzba Koordynacyjna, Zapobiegawcze Centrum
Retencji i Prewencji, Jednostka ds. Polityki Publicznej, Ministerstwo
Zdrowia, Ministerstwo Pracy i Sprawiedliwosci Spotecznej — Dyrekcja
ds. Polityki Zatrudnienia, Kompetencje i Mobilno$¢ Zawodowa, MAI
— Krajowa Agencja Antynarkotykowa, M.M.].S. — Krajowa Agencja
ds. Zatrudnienia, Krajowy Urzad ds. Ochrony Praw Dziecka i Adopcji,
M.M.].S. — Departament Polityki Opieki Spotecznej. Zréznicowane
i ztozone zagadnienia zwigzane z reintegracja spoleczna oséb, ktére
popetnity przestepstwa omawiane sg na poziomie rzadowym, co ozna-
cza, ze Krajowa Strategia Reintegracji Spotecznej Oséb Pozbawionych
Wolnosci na lata 2015-2019 zostata wlaczona do programu rzadowe-
go 1ijest jednym z priorytetéw wymiaru sprawiedliwosci.

Réwniez za posrednictwem Krajowej Strategii Reintegracji Spo-
tecznej Oséb Pozbawionych Wolnosci zaangazowane instytucje dziela
si¢ dziataniami edukacyjnymi, psychologicznymi i spotecznymi, ktére
przyczyniaja si¢ do uzyskiwania konkretnych uprawnieni przez osoby
odbywajace kare pozbawienia wolnosci. Celem ich jest przede wszyst-
kim zwickszenie zasobéw wspélnotowych na rzecz reintegracji spo-
tecznej.

65






